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Hiszem, hory a koll6giumi nevel6s eryik legfontosabb feladata,hozziiirulni ahhoz, hory

a fiatalok j6l miiktid6, tinfll6 6s felel6s feln6ttekk6 vtiljanak.
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szAKMAr FEJL 6DE sEM fis tz TNTEzMET\-yBEN szERzETT

TApASZTALATAIM tzm,6z6 pALvAzAT BENw.rrAsa orA

Az eloz6 vezetoi ptrlyizatom benyrijtiisa 6ta eltelt idoszak jelent6s szakmai fejl6d6st 6s 6rt6kes

gyakorlati tapasztalatokat hozott sz6momra. Lehetds6gem nyilt arra, hogy a Szekszardi I. B6la

Gimn6zium Koll6gium6ban nevel6tan6rk6nt krizvetlentil r6szt vegyek a koll6giumi

nevelomunka mindennapjaiban, 6s beltilr6l is megismeqem az int6zrn6ny mtikcid6s6t.

A koll6giumban vdgzett munka sor6n napi kapcsolatba kertiltem a tanul6kkal 6s a

nevelotesttilettel. Krizvetlen tapasztalatokat szercztem a koll6giumi krizdssdg mrik<id6s6rol, a

tanul6k 6lethelyzeterol, a koll6giumi nevelds sajritos lehetSs6geirol 6s kihiv6sair6l, valamint az

Arany J6nos Koll6giumi Program gyakorlati megval6sitrisrir6l. Mindez jelentosen 6rnyalta 6s

gazdagitotta az intlzmdny j rivoj 6 16 I alkot ott e lk6pze I 6 se imet.

Az elmrilt id6szak szakmai fejlSd6sem szempontjdb6l is meghatilroz6 volt. Csaliid-, gyermek-

6s ifiris6gv6do szakpedag6gusi szakiranyf tov6bbk6pz6sre j6rok. Az itt szerzett tud6s toviibb

m6lyitette ismereteimet a gyermekv6delem, a mentillis egdszs6g tdmogatrlsa, a prevencio, az

es6llteremtds 6s a szem6lyis6 gfej lesztds tertiletdn.

A mindennapi nevelomunka 6s a szakmai tov6bbk6pz6s egyiittesenhozzi$irrult ahhoz, hogy

vezetoi elkdpzeldseim m6g inkebb a gyakorlati tapasztalatokra, a val6s int6zm6nyi

sztiks6gletekre ds a krizoss6g meglev6 6rt6keire 6ptiljenek.

Az intlzmdnyben vegzett nevel6tanari munkrim sor6n krizvetlen tapasztalatokat szereztem a

azokr6l a kihivrisokr6l is, amelyek a tanul6k 6letmin6s6g6t 6s a nevelomunka felt6teleit

befoly6soljttk.Ezdrtvezetoi programomban kiemelt figyelmet forditok azol<raa fejleszt6sekre,

amelyek egyszerre szolg6ljak a biztons6gos mrikdd6st, a korszeni krirnyezet kialakitds6t 6s a

koll6giumi 6let min6s6g6nek javit6s6t.

A koll6gium mindennapi mtik6d6s6nek kdzvetlen megismer6se lehet6sdget adott arra is, hogy

vezetok6nt re6lis, megval6sithat6 6s hosszri ttivon fenntarthat6 fejlesztdsi cdlokat fogalmazzak

meg. A jelen prilydzatban bemutatott program ezdrt nem csup6n szakmai elk6pzel6sek

cisszessdge, hanem olyan fejleszt6si koncepci6, amely az intezmeny hagyomdnyaira,jelenlegi

erossdgeire, valamint az elmrilt id6szakban szerzett szem6lyes tapasztalataimra 6ptil.
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Meggyozod6sem, hogy a koll6gium olyan saj6tos nevel6si t6r, amely kiemelked6 szerepet

trilthet be a fiatalok szem6lyis6g6nek form6las6ban, rin6ll6s6guk kialakitdsdban 6s tilrsadalmi

beilleszkeddstik tiimogatdsSban. A koll6giumi 6vek sordn a tanul6k nem csupSn tud6st

szereznek, hanem megtanulnak krizrlss6gben 6lni, felel6ss6get vrillalni tinmaguk6rt 6s

miisok6rt, ddnt6seket hozni, segits6get k6rni 6s kitart6an dolgozni c6ljaik el6r6s66rt.

Hiszem, hogy a koll6giumi nevel6s egyik legfontosabb feladata hozzi$ttrulni ahhoz, hogy a

fiatalok j61 mtikrido, rindll6 6s felel6s feln5ttekk6 v6ljanak. Olyan emberekk6, akik kdpesek

felismerni sajrlt 6rt6keiket, feleloss6get v6llalnak d<intdseik6rt, egyiittmtikcidnek miisokkal, 6s

magabiztosan l6pnek tov6bb dletiik k<ivetkez6 szakaszitba.

Az elozo piiydzat benyrijtrlsa ota szerzett szakmai tapasztzlatok, az int6zm6nyben vlgzett

munka 6,s az tj szakk6pzettsdg egyarant hozzitjtrultak ahhoz, hogy m6g felk6sz0ltebben, az

intezmeny mtik<id6s6nek m6lyebb ismeret6vel 6s a k<iz<iss6g irrlnti elkritelezetts6ggel

v illlalkozzatn a tagintezm6ny v ezet6 s6re.
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r. VEZtr'T6I nIrv,q.r,r,As rs .l0v6rrp

1.1. Pedagrfgiai hitvallis

A k<iznevel6sben eltrilt<itt szakmai p6lyafut6som sor6n egyre ink6bb megerosridritt bennem az

a meggyozod6s, hogy az iskola 6s a koll6gium eredm6nyess6ge nemkizir6lag a tanulm6nyi

teljesitm6nyekben m6rhet<i. Legal6bb ilyen fontosnak tartom azt, hogy a rank bizott fiatalok

k6pesek legyenek felismerni saj6t 6rt6keiket, megtal6lni helytiket k<izoss6geikben, feleloss6get

vrillalni dont6seik6rt, valamint olyan tudiissal, k6szsdgekkel 6s cinismerettel rendelkezzenek,

amelyek segits6g6vel sikeres 6s kiegyensrilyozott 6letet 6pithetnek.

A kolldgiumi nevel6st a ktiznevel6s egyik legdsszetettebb 6s egyben legszem6lyesebb

tertilet6nek tartom. A koll6gium nem csup6n lakhat6si lehet6s6get biztosit6 intezmdny, hanem

olyan 6lett6r, amely a tanul6k mindennapjainak meghatiroz6 szinter6v6 v61ik. Olyan kdzoss6g,

ahol a fiatalok nemcsak tanulnak, hanem egyutt 6lnek, kapcsolatokat 6pitenek, konfliktusokat

kezelnek, tjnrill6sodnak, felelossdget v6llalnak, 6s szem6lyis6gtik sz6mos tertileten fejlodik.

Meggyozod6sem, hogy a koll6gium szerepe ma m6r j6val trilmutat a tanul6s felt6teleinek

biztositrlsrin. Fontos feladata van a mentiilis eg6szs6g trlmogat6s6ban, a kcizdss6gi 6lm6nyek

megteremt6sdben, az onismeret fejlesztdsdben, valamint a sikeres dletvezet6shez sztks6ges

kompetenci6k kialakitris6ban.

Pedag6giai hitvalliisom k<iz6ppontj itban az emberi eroforr6sokba vetett bizalom illl. Hiszem,

hogy minden fiatal rendelkezik olyan k6pess6gekkel, 6rt6kekkel 6s lehetos6gekkel, amelyek

megfelel6 t6mogat6s mellett kibontakoztathat6k. A pedag6giai munka egyik legfontosabb

feladatrinak nem csup6n a hidnyok 6s probl6milk kezel6s6t tartom, hanem azokrrak az

eross6geknek a felismer6s6t 6s fejlesztesdt is, amelyekre a tanul6k sikeres jdv6je 6pithet6.

Ktilrin<isen fontosnak 6rzem ezt azolrrrak a fiataloknak az esetdben, akik csal6di, szoci6lis vagy

kultur6lis h6tteriik miatt kevesebb lehetoseggel erkeznek a kciz6pfokri oktatrlsba. A koll6gium

egyik legfontosabb ktildetdse sz6momra az, hogy sz6mukra is val6s esdlyt teremtsen a

kibontakoz asra, a toviibbtanul6sra 6s a t6rsadalmi felemelked6sre.

Az elmrilt idoszak szakmai tanulmiinyai 6s tapasztalatai tovrlbb erositett6k bennem az

eross6galapri pedag6giai szemldlet jelentos6g6t. A csal6d-, gyermek- 6s ifiris6gv6delmi

szakpedag6gus k6pz6s sor6n szerzett ismeretek r6iranyitottak figyelmemet a mentiilis j6ll6t, a

reziliencia, a trlmogat6 kapcsolatok 6s a kdz<iss6gi eroforrrisok szerep6re. Ugy gondolom, hogy
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a koll6giumi nevelds kiikin<isen alkalmas arra, hogy ezek a tertiletek tudatos fejleszt6s6nek

szintere legyen. A fiatalok szirmitra ma m6r nem elegendo kizar6lag a tanulm6nyi t6mogatiis;

sztiks6gtik van olyan biaonsiigos 6s elfogad6 k<izegre is, amely segfti oket tinmaguk

megismer6s6ben, c6ljaik megfogalmazilsdban 6s a neh6zs6gekkel val6 megktizd6sben.

Pedag6guskdnt 6s leendo int6zm6nyvezetSk6nt vallom, hogy a kolldgium legfontosabb feladata

nem csuprin az iskolai sikeress6g tiimogatasa, hanem a szemelyisdg fejlod6sdnek segit6se, az

rinall6 6letre val6 felkdszftds 6s a kciziissdgi feleloss6gvSllal6s erosit6se. Meggyozfid6sem, hogy

a tanul6k fejl5d6s6nek t6mogatiisa akkor lehet igazrin eredm6nyes, ha a nevel6si folyamat

krizdppontj 6ban az ember, annak 6rtdkei, lehet6sdgei 6s fejlod6si potenci6lja 6ll.

l.2.Yezetfii alapelvek

A vezetoi feladatot szolgSlatnak 6s felel5ss6gnek tekintem. Hiszem, hogy egy int6zmdny

eredm6nyes mtikrid6s6nek alapj a a bizalomra 6ptil6, egytittmrik<id6 szervezeti kultrira.

Vezetok6nt olyan l6gk<ir kialakitasara trirekszem, amelyben a munkatiirsak szakmai tud6sa,

tapasztalata 6s kezdemenyezoklszs6ge 6rt6ket jelent, 6s amelyben mindenki lehet6s6get kap

arra, hogy aktiv alakit6ja legyen azintezmeny fejl5d6s6nek.

Munk6m sor6n kiemelten fontosnak tartom a partners6get, a nyitott kommunik6ci6t 6s a kcizcis

gondolkodiist. Meggyttzbddsem, hogy a koll6gium eredm6nyes mrikdddse csak akkor

val6sulhat meg, ha a vezet6s, a nevelotestiilet, a technikai dolgoz6k, a tanul6k, a sztikik 6s az

egyiittmtikcid6 partnerek kdzris c6lok ment6n, egym6s munkrijrit tiszteletben tartva dolgoznak.

A ddnt6sek meghozatalakor trirekszem a szakmai szempontok elsodlegessdg6re, ugyanakkor

fontosnak tartom a piirbesz6det 6s a ktil<inbdz6 v6lem6nyek megismer6s6t. A vezeto feladatrlnak

nem csup6n azirinyitirst, hanem a krizrissdg t6mogatrisrlt, fejleszt6s6t 6s motiv6l6s6t is tekintem.

Olyan vezeto kiv6nok lenni, aki eldrheto, kdvetkezetes, egyiittmtikrido 6s nyitott az nj

kezdem6nyez6sekre.

Kiemelt jelentos6get tulajdonitok az int6zm6nyben foly6 munka rendszeres 6rt6kel6s6nek, az

eredm6nyek mer6s6nek 6s a folyamatos szakmai fejlodds tdmogatasrlnak. Hiszem, hogy a

hagyomrinyok tisztelete 6s az innov6ci6 irrlnti nyitotts6g nem egymSst kiztr6, hanem egymrlst

erosit6 6rt6kek.
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1.3. J0v6k6p

A Szekszardi I. B6la Gimnazium Kolldgiumit olyan int6zm6nyk6nt k6pzelem el, amely

hagyomtlnyaira 5pitve k6pes v6laszokat adni a 21. szizad kihiv6saira. Olyan koll6giumot

szeretn6k vezetni, amely egyszerre biztositja a tanulmiinyi eredm6nyess6g tirmogatdsdt, a

mentdlis j6ll6t fejlesztds6t, a kriz<iss6gi 6lm6nyeket 6s az ondll6 6letre val6 felk6szitest.

Jdvok6pem kdz6ppontjirban a koll6gium hozziladott pedag6giai 6rt6k6nek novel6se 6ll. A

koll6gium sikeress6g6t nem kizir6lag a tanulm6nyi mutat6kban l6tom, hanem abban is, hogy

tanul6ink milyen fejl6d6si utat jrimak be az itt eltdltdtt 6vek alatt, mennyiben bovtilnek

lehetos6geik, milyen ktiz<iss6gi 6s szem6lyes kompetenciiikat sajrititanak el, 6s mennyire vSlnak

k6pe s s6 saj 6t 6 letritj uk tudato s alakitirsin a.

A kovetkezo tit 6vben olyan kolldgiumi kornyezet kialakitdsrira tdrekszem, amelyben a tanul6k

aktiv rdsztvevoi saj6t fejlod6stiknek 6s krizcissdgtik dlet6nek. Fontos c6lom a koll6giumi

foglalkozilsok tartalmi megrijitrlsa, a tanul6k 6rdeklod6s6re 6s er5ss6geire 6pito programok

bovitdse, valamint olyan fejleszt6si lehetos6gek biztositiisa, amelyek tamogatjrik az

onismeretet, a rezilienciilt, ap6lyaorientrici6t 6s az lletvezet6si kompetenciiik fejl5d6s6t.

Kiemelt feladatnak tekintem a koll6gium beiskolaz6si bazisrinak sz6lesft6s6t 6s

partnerkapcsolatainak er6sit6s6t. Hosszri tiivon olyan int6zm6nyt szeretn6k 6piteni, amely

nemcsak azl. Bela Gimniizium tanul6i szirrnirajelent vonz6 lehetosdget, hanem a v6ros 6s a

t6rsdg mils krizepiskoliiban tanul6 fiatalok szdmara is.

Fontos c6lom tov6bb6 az intezmeny infrastrukturfljdnak 6s 6letmin6s6gi felt6teleinek

folyamatos fejleszt6se. Meggyilzttddsem, hogy a tanul6k kozlrzete, motivSci6ja 6s

eredm6nyess6ge szoros dsszefiigg6sben iil azzal a kdrnyezettel, amelyben mindennapjaikat

tdltik. Ezert a pedag6giai fejleszt6sek mellett hangsrilyt kiviinok helyemi a koll6giumi

k<irnyezet korszenisitds6re 6s a kcizdss6gi terek fejlesztds6re is.

Hiszem, hogy a Szekszrirdi I. Bdla Gimnrlzium Koll6giumanak legnagyobb 6rt6ke azittdolgozl

emberek szakmai tudilsiiban, elk<itelezetts6g6ben 6s a kcizdss6g megtart6 erej6ben rejlik.

Vezet6kdnt arra tdrekszem, hogy ezekre az lrtdkekre 6pitve, a hagyom6nyok tiszteletben

tafiilsixal6s a megrijulls lehet6s6geit keresve olyan fejlod6si folyamatot inditsunk el, amely

hosszri t6von biztositja az intdzmdny szakmai eredm6nyess6g6t, vonzerejdt 6s a benne 616

fi atalok sikeres 6letritj 6nak t6mogat6s6t.
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2.IdiE,LYZI,TELEMZES

2.1. Az int6zm6ny bemutatisa

A Szekszardi I. B6la Gimn6zium Koll6giuma Tolna v6rmegye kciznevel6s6nek meghatirozo

int6zm6nye. Az 1967-ben alapitott koll6gium krizel hat 6r.tizede biaosit lakhat5si, tanul6si 6s

nevel6si felt6teleket a t6rsdg 6s a t6volabbr6l 6rkez5 tanul6k szir.nira. Azintezmeny mriktid6s6t

a hagyomilnyok tisztelete, az 6rt6kkozvetitS nevel6munka 6s a tanul6k szemdlyis6gdnek

fej leszt6se iranti elk<itelezetts6g hatirozza meg.

A koll6gium szakmai arculat6t alapvetoen meghatirozza az Arany Jrinos Koll6giumi

Programban val6 r6szv6tel. Az int|zm6ny hrisz 6ve vesz rdszt a program megval6sit6s6ban,

amelynek sor6n jelentos tapasztalatot szerzett a hritr6nykompenziici6, az es6lyteremt6s, a

tehetsdggondoziis 6s a tiirsadalmi felz6rk6zistitmogatasa teriileten. Az elmrilt k6t 6vtizedben a

koll6gium sz6mos olyan tanul6 6letutj6t segitette, akik szamSra a program val6di kittir6si

lehet6s6get biztositott.

2.2. Tanul6i tisszet6tel 6s f6r6hely-kihaszniltsfg

A kolldgium enged6lyezett f6rohelyszirma 135 fo

Szem6lyi 6s tirryi felt6telek a202512026-os tan6vben

Tanulricsoportok szhma, tisszet6tele

Tanul6i l6tsziim: I 16 fo (szdmitott l6tszrim 122 f6, AJKP: 85 f5 (szrimitott 91 f6))

Csoportok szdma:5

um cu{rfl

j I [ollcarumr uryn | 9-10-l I crfolyumx Srrnizu,tu lur.rlol c{ lEctnitur

Crgqfl l(6pzcl forur Lahrla
lrrAEtrttl

AJX"P
l{rrh

lrrCEtrorr)

lio!fullnl
rYrporlt ra'rail

t?

flg
t1

r l8t

lLl lrrrr ( ulir

Lruc\!l\rr(l(,1

l8
I l9)
t,

ilEI
t6
ilfi
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Szem6lyi felt6telek:

A koll6giumi tantesttilet l|tszitma:9 f6 (l fd koll6giumvezeto,8 f6 koll6giumi nevelotanrir (5

fo teljes rilkisu/ebbtil I fb ftl6ll6sban koll6giumi nevel6taniir, fel rill6sban kcinyvtaros tan6rl, I

fil 37 Yo-os csoport n6lktili koll6giumi nevel6tan6r, aki 6ttanit a gimniziumb6l, I fb 42 Yo-os

r6szmunkaidoben, I fo felr6lJ,ilsban, 1 f6 gyakornok,6Toh-ban)

Tart6san tilvol van: 0 fo

Nevel6si-oktatesi munk6t segit6k letszirma: 2 t5 (1 fo koll6giumi titk6r 6s I fo f6l6ll6sri

kolldgiumi 6pol6)

Technikai dolgoz6k letszimta: 4 f(t (2 fo takarit6, I fo gondnok, I f6 karbantart6 gimndziummal

KOZOS)

AJKP ftnansziroziissal mentdlhigi6n6s szakember ds pszichol6gus foglalkozisatrirt6nik.

A kolldgiumban tehAt Ot tanul6csoport mtikodik. A tanul6k jelent6s rlsze az Arany J6nos

Kollegiumi Program r6sztvev6je, amely meghatiiroz6 szerepet t6lt be az intezmeny

feladatell6tds6ban 6s szakmai kultrir6j6ban. A csdkken6 tanul6letszitmriirinyitja a figyelmet a

ho sszri tdvri beisko li.z;irsi strat6 gi a j elent5 s6 g6re.

A202512026-os tan6v adatai szerint akoll6gistak k<izel 90%o-aa Szekszirdi I. B6la Gimnrizium

tanul6ja, ugyanakkor a kolldgium tov6bbra is fogad dirikokat a v6ros 6s a t6rs6g m6s

k6z6piskolrlib6l is. Ez az risszet6tel egyszerre jelent stabil kapcsolatot az arryaintezm6nnyel 6s

olyan strat6giai kihiviist, amely a j<iv6ben a beiskokizrlsi kdr tudatos sz6lesit6s6t teszi

sztiks6gess6. A demogrilfrai folyamatok, valamint a kdz6pfokt oktat6s v6ltoz6 szerkezete

indokolttrl teszik, hogy a koll6gium a vSros 6s a t6rs6g valamennyi kciz6piskoliljaszinniravotu6

alternativ6t kindljon. A krivetkez5 6vek egyik fontos c6ljanak tekintem a partnerkapcsolatok

erosit6s6t 6s a kollegium szakmai 6rt6keinek sz6lesebb kdni megismertet6s6t.

2.3. Eredm6nyess6g 6s hozziadott pedagtigiai 6rt6k

A koll6gium eredm6nyess6g6nek egyik legfontosabb mutat6ja a tanul6k tanulmanyi

elomenetele 6s toviibbtanuliisi sikeress6ge . A 202312024-es tan6vben a koll6gium tanulm6nyi

ifilaga4,O2 volt, amely az elmrilt 6vek egyik leger6sebb eredm6ny6nek tekintheto.

A tanulm6nyi mutat6k azonban rinmagukban nem k6pesek teljes m6rt6kben visszaadni a

koll6giumban foly6 pedag6giai munka eredm6nyess6g6t. A koll6giumbaerkezo tanul6k elt6ro
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szoci6lis, kulturrilis 6s tanulm6nyi h6tt6rrel rendelkemek, ezert az eredmdnyek 6rt6kel6se sor6n

ktilcinris jelent6s6get kap a fejkid6s m6rt6ke es ahozziadott pedag6giai 6rtdk vizsgilata.

Meggy6zod6sem, hogy a koll6giumi nevel6munka egyik legnagyobb 6rt6ke 6ppen ebben

ragadhat6 meg. A hozzimrdott pedag6giai 6rt6k r6sze a tanulm6nyi eredm6nyek javulilsa, a

tov6bbtanukisi es6lyek nciveked6se, ugyanakkor ide tartozik az onill6s6g fejlSd1se, az

onbizalom erosrid6se, a kozdss6gi kompetenci6k kialakul6sa 6s az a k6pess6g is, hogy a tanul6k

tudatosan alakitsak saj tit 6letutjukat.

Ktikincisen jelentos eredmdnynek tartom azoknak a tanul6knak a sikereit, akik kedvezotlenebb

indul6 helyzetiik ellen6re k6pesek eredm6nyes kriz6piskolai p6lyafut6st folytatni, 6retts6git

szerezni, szakm6t tanulni vagy felsrioktat6si int6zm6nybe bekertilni. Ezek az 6letutak jol

mutatjak a koll6giumi nevel6s val6di hozziadott 6rt6k6t, valamint azt a t6mogat6

kapcsolatrendszert, amelyet az intezmeny a tanul6k szimira biztositani tud.

2.4. Humirner6forr6s 6s szakmai hitt6r

A koll6gium szakmai munk6janak legfontosabb er5forr6sa a nevelotesttilet felk6sziiltsdge 6s

elkotelezetts6ge. A nevelSmunk6t kilenc koll6giumi nevel5tan6r v|gzi, akik jelentos

tapasztalattal rendelkeznekakoll6giumi nevel6s, a tehets6ggondozds, a h6trrinykompenz6ci6 6s

az Ararry Jrinos Koll6giumi Program megval6sit6sa teriiletdn.

A pedag6giai munk6t pszichol6gus 6s ment6lhigi6n6s szakember is tdmogatja, amely ktil<inrisen

fontos a tanul6k komplex fejlesztdse 6s a ment6lis eg6szs6g megorzdse szemponfiilb6l. Az

intdzm6nyben mtiktido mentor6l6si rendszer, az egydni fejleszt6si tervek, valamint a tanul6k

el6rehalad6siit nyomon kriveto szakmai egytittmrik<id6sek olyan t6mogato rendszert alkotnak,

amely j elent6 s m6rtdkb en hozzil itrul a tanul6k eredm6nye ss6 g6hez.

A koll6gium egyik legfontosabb 6rt6k6nek a szem6lyes kapcsolatokra 6ptiki kdzdss6gi kultirrlt

tartom. A tanul6k 6s pedag6gusok ktiztitti bizalmi kapcsolat, az egylni odafigyel6s 6s a

k<izdss6gi 6lm6nyek meghatinoz6 szerepet jritszanak a koll6giumi nevel6munka

sikeress6g6ben.
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2.5. A tanul6i sziiks6gletek viltozisa

A k<iznevel6s eg6sz6hez hasonl6an a koll6giumi nevel6s is rij kihiv6sokkal szembestil. Az

elmflt 6vek tarsadalmi 6s technol6giai virltozisai jelent6sen rltalakitott6k a fiatalok

mindennapj ait, tanuliisi szok6sait 6s kapcsolatrendszerdt.

A digit6lis vilig folyamatos jelenl6te, a teljesitm6nyk6nyszer, a jdv6vel kapcsolatos

bizonytalansilgok, valamint a ment6lis eg6szs6get 6rint6 probl6mak egyre er6sebben jelennek

meg a tanul6k 6let6ben. A fiatalok rdszerol ma m5r nem csup6n tanulmdnyi segits6gre van

sztiks6g, hanem olyan trimogat6 krizegre is, amely hozzdjfurul dnismerettik fejl5d6s6hez,

dnbizalmuk erosdd6s6hez, valamint a nehdzs6gekkel val6 megkiizd6s k6pessdg6nek

kialakukisrihoz.

A kolldgium saj6tos lehetos6ge 6ppen abban rejlik, hogy az iskolai oktatrlsn6l t6gabb nevel6si

teret biztosit. A kriz<isen eltriltritt ido, a kriz<iss6gi programok, a szemdlyes beszdlget6sek 6s a

mindennapi egytitt6l6s olyan pedag6giai helyzeteket teremtenek, amelyek alkalmasak a

szemdlyis6g komplex fej leszt6s6re.

A jelenlegi pedag6giai gyakorlatban mar most is megjelennek az dnismeretet, a

piilyaorientiici6t, a kommunik6ci6s k6szsdgeket, a t6rsas kompetencirikat 6s a ment6lis j6lletet

t6mogat6 fejleszt6sek. A j<ivo egyik legfontosabb feladatilnak ezek tudatos tovrlbbfejleszt6s6t

6s rendszerbe szervezds6t tartom.

2.6. Infrastrukturflis helyzet 6s 6letmin6s6g

A koll6gium mtikod6s6nek egyik legjelentosebb kihiv6sit az epilet mriszaki 6llapota jelenti. A

krizel hatvan 6ve mtikridl intezmeny hosszti idSn kereszttil megfelelo keretet biztositott a

koll6giumi elet sztmfira, ugyanakkor tdbb tertileten korszenisit6si ig6ny mutatkozik.

A koll6gium mtik<ides6nek mindennapjai soran tribb olyan mriszaki probl6ma is tapasztalhat6,

amely kozvetlentil befoly6solja a tanul6k 6letminosdg6t 6s a koll6giumi kdrnyezet komfortj6t.

Egyes lak6szobdkban a nyiliszar6k 6llapota miatt a megfelelo szelloaet6s nehezen biztosithat6.

Emellett id6szakosan jelentkez6 szaghat6sok tapasztalhat6k az epilet egyes r6szein, amelyek a

lak6k kozerzetdtkedvezotlentil befoly6soljrik. Az 6piilet villamos hirl6zata szint6n olyan tertilet,

amely korszenisit6st ig6nyel a biztons6gos 6s zavartalan miikod6s 6rdek6ben.
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A koll6giumi 6let minosdg6t nem csup6n a pedag6giai munka, hanem a fizikai k<imyezet is

jelent6sen befoly6solja. A tanul6kkozdrzete, motiv6ci6ja, biztons6gerzete 6s ment6lis j61l6te

szoros kapcsolatban 6ll azzal a k<irnyezettel, amelyben mindennapjaikat tciltik. Ezert a ftzikai

kcirnyezet fejlesztds6t nem csupiin mtiszaki, hanem pedag6giai 6s dletminos6gi k6rd6snek is

tekintem.

Ugyanez 6rv6nyes az etkezls k6rd6s6re is. Az eg6szs6ges 6letm6dra nevel6s, a kultur6lt 6tkez6si

kdrnyezet 6s a megfelel6 minSsdgri ellltris a koll6giumi 6letminos6g meghataroz6 elemei, ez1rt

ezek fejleszt6se szint6n fontos r6sze a jriv6beni int6zm6nyfejlesztdsi elk6pzel6seknek.

2.7.6sszegz6s

A helyzetelemz6s alapjrin a koll6gium stabil szakmai alapokon mtikodS, jelentris

hagyomanyokkal rendelkez6 int6zmdny. Az Arany Jiinos Koll6giumi Programban v6,gzett

munka, a tanul6k fejlod6s6t t6mogat6 pedag6giai szeml6let, a szem6lyes mentor6liis 6s a

k<izriss6gi nevel6s olyan 6n6keket k6pviselnek, amelyek a jdvo fejleszt6seinek biztos alapjtfi

jelentik.

A koll6gium eredm6nyess6ge nem Y,rzin6lag a tanulmiinyi mutat6kban, hanem a tanul6k

fejlod6si ritj6ban, tov6bbtanulilsi eselyeinek boviil6s6ben 6s szem6lyis6gtik kibontakoz6sriban

is megmutatkozik. Ezt tekintem az int6zmdny egyik legfontosabb hozziladott pedag6giai

6rt6k6nek.

A kdvetkezo evek feladata a megl6vri 6rt6kek megorz6se melleff olyan tudatos fejleszt6si

folyamat megval6sitiisa, amely k6pes reagiilni avtitoz6 tanul6i ig6nyekre, t6mogatja a mentalis

j6ll6tet, er6sfti a tanul6i aktivitiist, b6viti a koll6gium beiskolaz6sibizisdt, valamint hozzt$irul

a koll6giumi 6letmin6seg es az infrastruktrira fokozatos fejleszt6s6hez.

Meggyozod6sem, hogy a koll6giumban megl6vo emberi 6s szakmai er6forriisok megfelel6

alapot biztositanak ahhoz,hogy az int6zm6ny a kcivetkez6 6vekben tovribb er6sitse szerep6t a

tanul6k szem6lyes fejl6d6s6nek, tanulmrinyi sikeress6g6nek 6s sikeres 6letp6ly6jrinak

t6mogat6sriban.
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SWOT-tisszegzfis

A SwoT-elemz6s alapjan meg6llapithat6, hogy a koll6gium legfontosabb er6forriis6t az

elkcitelezett szakmai kdz<iss6g, M Arany Jrinos Koll6giumi Programban felhalmozott

tapasztalat, valamint a szem6lyes kapcsolatokra 6ptil6 nevel6si kultura jelenti. Azintenneny

eredm6nyessdge 6s hozzdadott pedag6giai 6rt6ke stabil alapot biaosit a jdvobeni

fejleszt6sekhez.

A legfontosabb fejlesztend<i tertiletek az infrastruktura korszeriisit6se, a koll6gium

vonzerej6nek ntivel6se, a beiskolilzasi birzis szelesit6se, valamint a koll6giumi foglalkoz6sok

tartalmi megrijitasa.

A kcivetkezo ot 6v stratdgiai feladata olyan innovativ, ugyanakkor a hagyom6nyokra 6pit6

fejleszt6si folyamat megval6sitasa, amely k6pes er6siteni a koll6gium szakmai

eredm6nyess6g6t, n<ivelni tiirsadalmi l6that6s6g6t, valamint hat6kony villas4 adni a tanul6i

sztiks6gletek v6ltoz6saira.
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4. STRATEGTAT cELoK ns rn.u,rszrnsl mArwox (202G203r)

4.1 A fejleszt6si program pedag6giai alapjai

A helyzetelemz6s 6s a SWOT-elemz6s alapjan meg6llapithat6, hogy a Szeksziirdi I. B6la

Gimndzium Kollegiuma stabil szakmai alapokkal, jelent6s pedag6giai tapasztalattal 6s 6rt6kes

hagyomdnyokkal rendelkezo intezmeny. A kovetkezo idoszak fejleszt6seinek ez6rt nem

els6sorban tj strukturrik l6trehoziisa, hanem a megl6vo 6rt6kek tudatos tovribbfejleszt6se 6s a

viitoz6 tanul6i sztiks6gletekhez val6 alkalmazkodris kell, hogy legyen a cdlja.

A 2026-2031 kdztitti fejleszt6si idriszakban a koll6giumi nevel6munka kriz6ppontjirba a

tanul6k szemdlyes er6forr6sainak fejleszt6s6t kivanom dllitani. A fejleszt6si elk6pzel6sek

h6rom, egymiissal szorosan <isszefiigg6 tertiletre 6ptilnek:

az rinismeret 6s az egy6ni fejlod6s tilmogat6silra,

a reziliencia 6s a ment6lis j6ll6t erdsit6s6re,

valamint az aktiv krizdss6gi r6szv6tel fejleszt6s6re.

E hrirom teriilet egytittesen olyan pedag6giai szeml6letet k6pvisel, amely a tanul6k eross6geire,

fejl6d6si lehetos6geire 6s szem6lyes felekiss6gv6llaklsara 6pit. C6lom olyan koll6giumi

krirnyezet kialakitrlsa, amely egyszerre titmogatja a tanulmiinyi eredm6nyess6get, a

szem6lyisdgfejl6d6st, a kcizriss6gi 6lm6nyeket 6s a sikeres 6letvezet6shez sztiks6ges

kompetencirik kialakuLisrit.

A strat6giai c6lok 6s fejleszt6si irtinyok ennek a pedag6giai szeml6letnek a gyakorlati

megval6sit6s6t szolgrilj rik.

A kcivetkez5 c6lok hatirozzikmegazint6zm6ny fejleszt6s6nek strat6giai irrinyait a2026-203I

k<iz<itti idriszakban.

4.2. A koll6gium horuiadott pedag6giai 6rt6k6nek ntivel6se

Vezetoi programom krizponti c6lja a koll6gium hozziadott pedag6giai 6rt6k6nek tudatos

er6sit6se. C6lom olyan trimogat6 neveldsi krirnyezet kialakit6sa amely minden tanul6 szitmira

lehetrisdget biztosit saj6t k6pess6geinek kibontakoztatilsira, fejlod6si potenciriljrinak

fe I i smer6 s 6re 6 s s ike re s 6 I etritj anak me galap o zdsir a.

a

a
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Fejleszt6si irfnyok

4.3. A mentilis j6ll6t 6s reziliencia fejleszt6se

. tanulmanyi eredm6nyess6g tdmogatilsa,

. egy6ni fejleszt6si utak er6sit6se,

. mentoriiliisfejlesztdse,

. tov6bbtanuliisit6mogatils,

. piilyaorientaci6srendszerbovit6se,

. hozzdadott pedag6giai 6rt6k m6r6senek kialakitasa.

A mai fiatalok 6let6ben egyre nagyobb jelentos6ggel bir a ment6lis eg6szs6g, az rinismeret 6s a

megktizd6si k6pess6g fej leszt6se.

Meggy6z6d6sem, hogy a koll6gium ktilcincisen alkalmas terepe lehet olyan programok

megval6sitds6nak, amelyek trimogatjrik a tanul6k ment5lis j6ll6t6t, <inbizalm6t, lrzelmi

intel I i ge nci i$ 6t 6 s r eziliencifij 6t.

C6lom olyan komplex fejleszt6si rendszer kialakitrisa, amely a probl6m6k kezel6s6n tril a

tanul6k er6ss6geire 6s belso er6forr6saira 6pit.

Fejleszt6si irdnyok

pozitiv p szichol6 giai szeml6let me gj elenit6se a koll6 giumi nevel6 sben,

tinismereti foglalkozilsok rendszer6nek kialakit6sa,

rezilienciafej leszt6 pro gramok,

krizdss6gi 6lm6nyek tudatos er<isit6se,

mentalhigi6n6s prevenci6,

kortarssegit6 kezdem6nyez6sek tilmogatiisa.

4.4. A koll6giumi foglalkozisok rendszer6nek megfjitfsa

A kolldgiumi foglalkoziisokban rejlo pedag6giai lehetSs6gek tudatosabb kihaszn6l6s5t tartom

az egy lk le gfonto sabb fej le szt6 si teriiletnek.

A c6l nem a ktitelez6 foglalkozrlsok sz6mrinak ndveldse, hanem olyan tartalmi megrijultls

megval6sitiisa, amely a tanul6k 6rdeklod6s6re, eross6geire 6s aktiv r6szv6tel6re 6pit.

a

a

a

a

a
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4.5. Ktiztiss6gfejleszt6s 6s tanul6i aktivitrls

Olyan koll6giumi modellt szeretn6k kialakitani, amelyben a tanul6k a kdtelezri elemek mellett

val6s vdlasztiisi lehet6s6geket kapnak, 6s a foglalkozisok fejl<id6si, k<iz<issdgi 6s

6lm6nyszerz6si lehetos6gkdnt j elennek meg.

Fejleszt6si irinyok

. a heti 24 6ris foglalkozrlsi keret rijragondol5s4

. tematikus mtihelyekkialakitasa,

. tanuliism6dszertani foglalkoz6sok,

. kommunikrici6s 6s vitakultura-fejleszto programok,

. rinismereti 6s 6letvezet6si mrihelyek,

. driimapedag6giai elemek megjelenit6se,

. projektalapir kriz<iss6gi tev6kenys6gek.

A kolldgium egyik legnagyobb 6rtdkenek a kcizdss6get tartom.

A k<ivetkezo dvekben c6lom olyan kolldgiumi kultura erdsit6se, amelyben a tanul6k nem

csupiln r6sztvevoi, hanem alakit6i is sajrit kciz<iss6gtiknek.

A krizciss6gfejleszt6st a szem6lyis6gfejleszt6s egyik leghatdkonyabb eszk<izenektekintem.

Fejleszt6si irinyok

. diakonkorm6nyzatiszereper6sit6se,

. tanul6ikezdem6nyezdsekt6mogat6sa,

. koll6giumi hagyom6nyok megorz6se 6s megtijitdsa,

. kdzdss6gi projektek,

. rink6ntestev6kenys6gek,

. alumni kapcsolatok fejleszt6se.

A kolldgium hosszri t6vri stabilit6sa szempontj6b6l kiemelt jelentos6gti a tanul6i brizis

sz6lesit6se.

A jelenlegi helyzet azt mutatj4 hogy a koll6gium tanul6inak tulnyom6 t<ibbs6ge az I. Bela

Gimnaziumb6l drkezik. Ennek el6nyei mellett fontosnak tartom a koll6gium nyitottsSganak

errisit6s6t a v6ros 6s a t6rs6g m6s kciz6piskol6i fel6 is.
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4.7. Infrastrukturdlis 6s 6letmin6s6gi fejleszt6sek

Fejleszt6si irinyok

. partneriskolai kapcsolatok fejleszt6se,

o celzottbeiskoLlzasi kommunik6ci6,

. nyilt napok 6s bemutatkoz6 programok,

. digit6liskommunik6ci6 fejleszt6se,

. kolldgiumi arculat er6sit6se,

. t6rs6gikapcsolatrendszerbovit6se.

Az infrastruktfra fejlesztdse sor6.n elsodleges szempontnak tekintem azokat a beavatkozdsokat,

amelyek kdzvetlentil befoly6solj6k a tanul6k biztonsrig6t, eg6szs6g6t 6s mindennapi

6letminos6get. Ezdrt kiemelt figyelmet kivilnok forditani a megfelelo szellonet6si feltdtelek

biztosit6sara, a komfort6rzetet ront6 mriszaki probl6mdk megsziintet6s6re, valamint a villamos

hitl6zat korszenisit6 s6nek elSmozdit6silra.

A koll6giumi nevelds eredmdnyess6ge szorosan <isszefiiggazintezm6ny frzikai kornyezetdvel.

A tanul6k j6lldte, biztonsiig6rzete, motivrici6ja 6s k<izrissdgi aktivit6sa jelent5s m6rt6kben ftigg

att6l, hogy milyen kdrnyezetben t<iltik mindennapjaikat. A koll6gium nem csup6n lak6hely,

hanem 61ett6r, amely krizvetlen hat6st gyakorol a tanul6k kozerzetere, tanul6si szokdsaira 6s

ment6lis 6llapotrlra.

Meggyilzttd6sem, hogy a pedag6giai fejleszt6sek 6s az infrastruktura fejleszt6se nem egymiist6l

ftiggetlen folyamatok. A korszeni, biztons6gos, esztdtikus 6s otthonos kornyezethozzajitrulhat

a kdzdss6gi kapcsolatok eros<idds6hez, a tanul6k j6ll6t6hez 6s az intdzm6ny irrinti krit6d6s

kialakuldsrlhoz.

A kovetkezti dvekben ezdrt az 6letmin6s6get javit6 fejleszt6seket nem kizir6lag mtiszaki vagy

fenntart6si k6rddsk6nt kiv6nom kezelni, hanem a nevelomunka t6mogatrisrinak egyik fontos

eszkdzek6nt.

A pedag6giai cdlok megval6sit6s6nak fontos felt6tele a megfelelo fizikai krirnyezet biztositiisa.

Az intdzm6ny infrastruktrirejanak fejleszt6se nem csupdn mriszaki k6rd6s, hanem a tanul6k

j 611dt6nek, motivrici6j rinak 6s kdzdrzetlnek e gyik alapveto felt6tele.
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Fejleszt6si irinyok

ny il6szir6k korszenisft6s6nek el6se gitdse,

lak6szob6k komfortj 6nak j avitiisa,

kdz<iss6gi terek fej les ztdse,

tanul6terek korszer[isit6se,

energiahat6konys6gi fej I eszt6 sek t6rno gat6sa,

e 96 szs6 ge s 6letm6dot trimo gat6 krirnyezet kialakitiisa,

6tkez6si kultura 6s 6letminos6gi felt6telek javit6sa.

A strat6giai program tisszegz6se

A 2026-2031 kdzdtti idoszakban olyan koll6gium fejleszt6s6re tcirekszem, amely megbrzi

hagyomanyos 6rt6keit, ugyanakkor k6pes alkalmazkodn a21. sziaad kihiv6saihoz. Fejleszt6si

elkdpzel6seim k<iz6ppontj6ban a tanul6k fejl6d6se, a koll6gium hozziadott pedag6giai

6rtdkdnek nrivel6se, a mentalis j61l6t tdmogatiisa, a kriz<iss6gi 6let er5sftdse 6s az int6zm6ny

hosszti t6vri fenntarthat6 fejl5d6se 6ll.

a

a

a

a
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5. FEJLESZTESI cnr,or GvAKoRLATI Mncvl.LosirAs.L lzozc-zosry

Az aJr6bbi int6zked6sek a strat6giai c6lok gyakorlati megval6sitisdt szolghljhk.

5.1. A koll6giumi foglalkozisi rendszer tartalmi megfjitisa

A kolldgiumi nevel6s egyik legfontosabb szintere a heti 24 6r6s foglalkozdsi keret.

Meggyozoddsem, hogy a foglalkoz6sok eredm6nyessdge nem elsrlsorban azok mennyis6gen,

hanem tartalmukon, 6lm6nyszenis6gtikrin 6s a tanul6k bevon6d6srin mrilik.

C6lom olyan foglalkozrlsi rendszer kialakitasa, amely a jogszabrilyi keretek megtart6sa mellett

nagyobb hangsrilyt helyez a tanul6k 6rdekl6d6s6re, vilasztilsi lehet6s6geire 6s aktiv

16szv6tel6re.

A fejlesztds soriin ttirekszem arra, hogy ahagyomhnyos koll6giumi foglalkoz6sok mellett egyre

nagyobb szerepet kapj anak:

. rinismeretimtihelyek,

. kommunik6ci6s 6s vitakultura-fejlesztd foglalkoziisok,

. eletvezet6si t6m6jri besz6lget6sek,

o piilyaorientiici6s programok,

. tanul6sm6dszertani mrihelyek,

. k<izoss6giprojektek,

. kreativ 6s kultur6lis foglalkoz6sok.

A c6l egy olyan koll6giumi tanul6si kornyezet kialakitasa, amely egyszerre szolgiija a

tanulmdnyi eredm6nyessdget 6s a szem6lyis6g fejl6d6s6t.

5.2. Mentrilis jrill6tet t6mogat6 programrendszer kialakitdsa

A fiatalok mentSlis eg6szs6g6nek timogatdsa a k<ivetkez6 6vek egyik legfontosabb pedag6giai

feladata.

A koll6gium sajritos lehetosdget biztosit arra, hogy a tanul6k ne csup6n probl6m6ikkal

taliikozzanak, hanem megtanulj6k felismerni sajrit er6forr6saikat 6s fejlesztend6 tertileteiket is.

A k<ivetkezo tit 6vben fokozatosan szeretn6m kialakitani a koll6gium ment6lis j6ll6tet trimogat6

programrendszer6t.
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Ennek elemei lehetnek:

. pozitiypszichol6giai szeml6letti foglalkoz6sok,

. <inismereticsoportok,

. rezilienciafejlesztoprogramok,

. stresszkezel6si technik6k tanitilsa,

. kortSrssegit6kezdem6nyez6sek,

. ment6lhigi6n6sprevenci6sprogramok,

. szakemberek bevoniisiival megval6sul6 tematikus foglalkoziisok.

A c6l nem ter6piris tev6kenys6gvegzdse, hanem olyan trimogat6 krizeg kialakit6sa, amely segiti

a tanul6kat lelki eg6szs6gtik megorz6s6ben.

53. Onismereti 6s drimapedag6giai miihelyek l6trehozisa

Hosszabb t5.rit c6lom olyan kiscsoportos foglalkozilsok kialakitisa, amelyek a

szem6lyisdgfejl6d6st 6s a krizrissdgi kompetenci6k fejleszt6s6t szolgriljak.

Ennek keret6ben vizsg6lni kiv6nom:

. rinismereticsoportok,

. dr6mapedag6giai foglalkoziisok,

. 6lm6nypedag6giaiprogramok,

. kommunik6ci6smrihelyek

bevezetds6nek lehetos6 geit.

Ktilon<isen fontosnak tartom azokat a m6dszereket, amelyek a tanul6k aktivitasara, saj6t

6lm6nyeire 6s tapasztalataira 6pitenek.

5.4. A mentor6l6s 6s ery6ni fejleszt6s erdsit6se

A kolldgium egyik legfontosabb 6rt6ke az egyeni odafigyel6s.

A kovetkezri idoszakban cdlom a mentor6liisi rendszer tov6bbfejleszt6se, kiiltincis tekintettel:

. a tanulm6nyi elorehaladds nyomon kdvetds6re,

o apiiyaorient6ci6 t6mogatSsiira,
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. a lemorzsol6d6s megeloz6s6re,

. atehets6ggondoz6sra,

. a hdtrinykompenzirci6ra.

Kiemelt figyelmet kivrinok forditani az Arany J6nos Kolldgiumi Programbanresztvevo tanul6k

e gy6ni fej lod6si ritj ainak trlmo gat6sara.

5.5. Ktiztiss6gfejleszt6s 6s dirikaktivitis

A koll6giumi kdzdss6g fejleszt6s6t a nevel6munka egyik meghatdroz6 elem6nek tekintem

A k<ivetkezo 6vekben t<irekszem arra, hogy a tanul6k nagyobb szerepet kapjanak sajdt

k<izriss6gtik alakit6sriban.

Ennek 6rdek6ben tiimogatni kfv6nom:

a di5k<inkormtnyzat aktiv mrikrid6s6t,

a tanul6i kezdem6nyez6seket,

a kdzdss6gi projekteket,

az tinkdntes tev6kenys6geket,

a koll6giumi hagyomanyok 5pol6s6t 6s megrijftrisrit.

C6lom, hogy a koll6gium ne csupiin lak6hely, hanem val6di kcizriss6gi t6r legyen.

5. 6. Beiskolizhsi 6s partnerkap cs olati p ro gram

A kolldgium hosszti t6vri mtikdd6s6nek egyik alapfeltdtele a stabil tanul6i l6tsz6m.

Ennek 6rdek6ben sztiks6gesnek tartom a koll6gium kithat6s6grinak 6s vonzerej6nek ndvel6s6t.

A kovetkez6 idriszakban hangsflyt kivrlnok helyezni:

. a partneriskol6kkal val6 kapcsolatok fejlesztesere,

. nyilt napok 6s bemutatkoz6 programok szervez6s6re,

. a digit6lis kommunik6ci6 fejlesa6sdre,

. a koll6gium eredm6nyeinek bemutatSsdra,

. az alumni kapcsolatok erosit6s6re.

a

a

a
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C6lom, hogy a koll6gium a t6rs6g valamennyi kriz6piskol6jrlnak tanul6i szinnitra ismert 6s

v onz6 lehetosd gk6nt j elenj en meg.

5.7. Infrastrukturilis 6s 6letmin6s6gi fejleszt6sek timogatfsa

A pedag6giai cdlok megval6sitrls6nak fontos felt6tele a megfelelo fizikaik<imyezet biaosit6sa.

Az intezm6ny infrastrukhir6j6nak fejleszt6se nem csup6n mtiszaki k6rd6s, hanem a tanul6k

j6ll6t6nek, motiv6ci6janak 6s k<iz6rzet6nek egyik alapvet6 felt6tele.

A fejleszt6sek sor6n els6bbs6get 6lveznek azok a mtiszaki beavatkozhsok, amelyek a tanul6k

biztons6g5t, eg6szs6g6t 6s mindennapi 6letminos6g6t k<izvetlentil befoly6soljak.

A k<ivetkezo <it 6vben t<irekszem arra, hogy a fenntart6val egyiittmtik<idve el6segitsem:

. a nyiliiszinok korszenisit6s6t,

. a lak6szobtk komfortjrinak javitas6t,

. a k<izdss6gi terek fejlesa6s6t,

. a tanul6si ktirnyezet korszeriisit6s6t,

. azenergiahat6konys6gi fejleszt6seket.

Fontosnak tartom tov6bb6 az ltkezes min6s6g6vel, a kulturhlt ltkezdsi k<irnyezettel 6s az

eg6szsdges 6letm6ddal kapcsolatos fejleszt6sek t6mogat6s6t is.

5.8. A program megval6sit6s6nak alapelvei

A fejleszt6si program megval6sitasa sor6n a fokozatoss6g, a partners6g 6s a fenntarthat6siig

elv6t kiv6nom k<ivetni.

Nem egyszeri, kamprinyszeni v6ltoztatasokban gondolkodom, hanem olyan fejl6d6si

folyamatban, amely a kolldgium megl6vo 6rt6keire 6pit, bevonja a nevel6testiiletet, a tanul6kat

6s a partnereket, valamint re6lis keretek kdzdtt, l6pesr6l l6p6sre val6sitja meg a kinizdtt cdlokat.
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c6l

6. A FEJLEszrEsEx UrnurnzEsE (2026-2031)

6.1. Els6 6v - Helyzetfeltirfs 6s alapozis

A fej leszt6sek szakmai megalapoz6sa.

F6 feladatok

o pedag6gusok bevondsa

. tanul6iig6nyfelm6r6s

. koll6giumi foglalkoziisok ittviliryitisa

o ment6lis j6ll6ti program tervez6se

. partneriskolai kapcsolatok felt6rk6pez6se

. beiskollzitsi stratdgia kidolgoz6sa

. M infrastruktura 6llapotanak r6szletes felm6r6se

meghatirozSsa

Kis l6pt6kri innov6ci6k kipr6brilisa.

F6 feladatok

dnismereti mtihelyek indit6sa

reziliencia foglalkoz6sok

drilmapedag6giai elemek kipr6bdlisa

tanul6sm6dszertani mtihelv

kcizdssegi projektek

6.3. Harmadik 6v - A koll6giumi foglalkozisi rendszer megfjitisa

6.2. Misodik 6v - Pilot programok

c6r

es fejleszt6si prioritiisok

o

a

a

a

c6t

A sikeres pilotok be6pft6se.
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6.4. Neryedik 6v - Int6zm6nyi szintii kiterjeszt6s

F6 feladatok

. vdlaszthat6 mtihelyrendszer

. projektalapf foglalkozrlsok

. mentorprogram fejleszt6se

. fletvezet6si modulok

c6r

A fej le szt6 sek rendszerszintti mtikodtetd se.

F6 feladatok

. <inismereti programok 6lland6sitrisa

. kcizriss6gi projektek 6ves rendszere

. alumni program

. partnerkapcsolati hii6zatbovit6se

A fej lesztd sek bedptild senek v rzsgtiata.

F6 feladatok

. eredm6nyess6gm6r6s

. tanul6i el6gedetts6gm6r6s

. nevel6testtileti6rt6kel6s

o programok konekci6ja

. fj strat6giai ciklus elokdszit6se

6.5. Otttdik 6v - Ert6kel6s 6s fenntarthat6sig

c6l
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7 . vEZr.T6r uuroDES Es szERVEZETFEJLESzTES

7.1. AvezetS szerepe 6s felel6ss6ge

Az interndnytezeto feladatSt nem csup6n iranyit6i, hanem koz6ss6g6pito 6s fejleszto

szerepk6nt 6rtelmezem. MeggyozSd6sem, hogy a koll6gium eredm6nyes mrikcid6s6nek alapja

a viliigos c6lrendszer, a kisz6mithat6 mtikod6s, a szakmai egytittmtiktides 6s a k<ilcsrinds

bizalom.

Vezetok6nt arra torekszem, hogy azintezmeny mtikod6s6ben egyszerre legyen jelen a szakmai

ig6nyess6g, a kdvetkezetessdg es az emberkdzpontf szeml6let. Fontosnak tartom, hogy a

dcint6sek ritl6that6ak, szakmailag megalapozottak 6s a k<iz<iss6g szdm6ra 6rtelmezhetoek

legyenek.

Hiszem, hogy a vezeto feladata nem csup5n a napi mtik<id6s biztosit6sa, hanem olyan jrivok6p

megfogalmazhsa is, amely k6pes koz<is c6lok mentdn risszekapcsolni az int6zm6ny valamennyi

szereploj6t.

7 .2. Egiirttmiiktid6s 6s szervezeti kultfira

A koll6gium legfontosabb eroforr6sanak az itt dolgoz6 embereket tekintem. Ezert vezetokdnt

kiemelt figyelmet kiv6nok forditani a nevelotestiilet szakmai titmogatitsara, az egytittmrikdd6s

erositds6re 6s a k<iz<js gondolkod6s f6rumainak fejlesztdsere.

Fontosnak tartom, hogy a kolldgiumban olyan szewezeti kultura mtikridjdn, amelyben a

munkatiirsak v6lem6nye ert6ket k6pvisel, a szakmai kezdem6nyez6sek tiimogat6st kapnak, 6s a

krizds c6lok kialakitasa parbesz6dre 6ptil.

A rendszeres szakmai mtihelymunk6k, esetmegbesz6l6sek 6s tapasztalatcser6k lehet6s6get

teremthetnek arra, hogy a nevelStestiilet tud6sa es tapasztalata m6g hat6konyabban szolg6lja a

tanul6k fejl6des6t.

7.3. A munkatirsak szakmai fejl6d6s6nek t6mogatdsa

A k<iznevel6s elott 6116 kihiv6sok folyamatos szakmai megrijulist ig6nyelnek. Vezetok6nt

fontos feladatomnak tekintem a munkatarsak tov6bbk6pz6s6nek, szakmai fejl6d6s6nek 6s

innov6ci6s tevdkenys6g6nek tiimogalSs6t.
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Kiemelt figyelmet kivanok forditani azok,ra a tov5bbk6pz6si lehetSs6gekre, amelyek segitik:

. a mentdlis eg6szs6g tiimogat6siit,

. az dnismereti 6s kozciss6gfejleszt6 m6dszerek alkalmazdsifi,

. a konfliktuskezel6si kompetenci6k fejlesztdsdt,

. a digithlis pedag6giai eszkdzdk tudatos haszniiatifi,

. valamint a kolldgiumi nevel6s korszeni m6dszertananak elsaj6titrlsdt.

Meggyozod6sem, hogy az int6zm6ny fejl6d6s6nek egyik legfontosabb felt6tele a munkatiirsak

szakmai fejlod6se.

7 .4. P artnerkapcsolatok 6s kommunikici6

A kolldgium eredm6nyes mtikdd6se elk6pzelhetetlen a partnerekkel val6 egytittmrikcid6s

n6lktil.

Fontosnak tartom a konstruktiv kapcsolat fenntart6sdt:

a fenntart6val,

az intlzm€ny vez et6 s6ve l,

az iskol6k pedag6gusaival,

a sztil6kkel,

a gyermekv6delmi 6s szakszolgrilati intdzm6nyekkel,

valamint a v6ros 6s a t6rs6g szakmai 6s kulturrllis szervezeteivel.

A kommunikrlci6 soriln az 6szintesegre, a kcilcsrin<is tiszteletre 6s a partners6gre kivanok

6piteni.

7.5. Min6s6gfejleszt6s 6s 6rt6kel6s

A fejleszt6sek eredm6nyess6g6nek feltdtele a rendszeres visszacsatolis 6s 6rt6kel6s.

VezetSk6nt trirekszem arra, hogy a drintdsek lehetos6g szerint adatokra, tapasztalatokra 6s

visszajelz6sekre dptiljenek. Fontosnak tartom a tanul6i, sztil6i 6s munkatarsi el6gedetts6g

rendszeres vizsgiiatitt, valamint a koll6giumi programok eredm6nyess6g6nek nyomon

k<ivet6s6t.

a

a

a

a
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A minos6gfejleszt6st nem ellen6rz6si eszkriznek, hanem a ktiztis tanul6s 6s fejlod6s

lehetos6g6nek tekintem.

7.6.2hr6 gondolatok

A Szeksziirdi I. B6la Gimnazium Koll6giuma jelentos hagyom6nyokkal, 6rt6kes szakmai

tapasztalatokkal 6s elkritelezett k<iz<iss6ggel rendelkez6 int6zm6ny. Meggyozod6sem, hogy

ezel<re az 6rt6kekre 6pitve a kdvetkezo 6vekben olyan fejlod6si folyamat val6sithat6 meg,

amely egyszerre szolg6lja a tanul6k eredm6nyess6g6t, mentilis j6ll6tdt, kozciss6gi fejl<id6s6t 6s

sikeres dletutj rinak t6mogatrlsrit.

Vezetok6nt arra tdrekszem, hogy a koll6gium megorizze emberkrizpontri 6rt6keit, ugyanakkor

nyitott maradjon a megtijul6sra 6s az iwrovhci6ra. Hiszem, hogy a k<izris gondolkoddsra, a

szakmai egytittmtikdddsre 6s a tanul6k irrinti feleloss6gv6llal6sra 6ptil6 munka hosszri t6von

bizto sithatj a az intdzm6ny szakmai eredm6nyes s6 g6t 6 s vonzerej 6t.

Kelt: Szeks zitrd, 2026.junius 1 7.

R\.,,
Rita
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Jogszabtllyi hritt6r

A nemzeti k<iznevel6sr6l sz6l6 20ll.6vi CXC. trirv6ny

A nemzeti kciznevel6srSl sz6l6 tdrv6ny v6grehajt6sdr6l sz6l6 22912012. (VIII. 28.) Korm.
rendelet

2012012. (VIII. 31.) EMMI rendelete a nevelesi-oktatrlsi intdzm6nyek mrikcid6s6rol 6s a
kdznevel6si int6zm6nyek n6vhasz nillatilr 6l

3212024. (VIII.8.) BM rendelete a202412025. tan6v rendj6r6l

2023. dvi LII. trirv6ny a pedag6gusok rij 6letp6lyrijrlr6l

40112023. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedag6gusok rij 6letp6ly6j6r6l sz6l6 2023.6vi LII
trirv6ny v6 grehaj trls6r6 I

27711997 . (XIL.22.) Korm. rendelet a pedag6gus-tov6bbk6pz6sr6l, a pedag6gus-szakvizsgiir6l,
valamint a tovAbbkdpzdsben r6szt vevok juttat6sair6l 6s kedvezmdnyeirol

2003.6vi C)O(V. tdrv6ny az egyenlo bdnrism6dr6l 6s az es6lyegyenl5s6g el6mozditdsirll

I. B6la Gimn6zium, Koll6gium 6s Altalanos Iskola 202512026. tan6vre vonatkoz6 munkaterve

Besz6mol6 a202312024. tarev nevel6si-oktat6si tev6kenysegr6l Szekszrirdi I. B6la Gimnrizium
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