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Hiszem, hogy a kollégiumi nevelés egyik legfontosabb feladata hozzdjarulni ahhoz, hogy

a fiatalok jol miikodé, onallé és felelos felndttekké valjanak.
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SZAKMAI FEJLODESEM ES AZ INTEZMENYBEN SZERZETT
TAPASZTALATAIM AZ ELOZO PALYAZAT BENYUJTASA OTA

Az el6z6 vezetdi palyazatom benyujtasa ota eltelt idoszak jelentds szakmai fejlodést és értékes
gyakorlati tapasztalatokat hozott szamomra. Lehet6ségem nyilt arra, hogy a Szekszardi 1. Béla
Gimnazium Kollégiumaban nevel6tanarként kozvetleniil részt vegyek a kollégiumi

neveldmunka mindennapjaiban, és beliilr6] is megismerjem az intézmény mitkdését.

A kollégiumban végzett munka soran napi kapcsolatba keriiltem a tanulokkal és a
nevel6testiilettel. Kozvetlen tapasztalatokat szereztem a kollégiumi k6zosség miikodésérol, a
tanulok élethelyzetérdl, a kollégiumi nevelés sajatos lehetdségeirdl €s kihivasairdl, valamint az
Arany Janos Kollégiumi Program gyakorlati megvalésitasarol. Mindez jelent6sen arnyalta és

gazdagitotta az intézmény j6vojérol alkotott elképzeléseimet.

Az elmult idészak szakmai fejlédésem szempontjabol is meghatarozo volt. Csalad-, gyermek-
és ifjusdgvédo szakpedagogusi szakiranyu tovabbképzésre jarok. Az itt szerzett tudas tovabb
mélyitette ismereteimet a gyermekvédelem, a mentalis egészség tamogatasa, a prevencio, az

esélyteremtés és a személyiségfejlesztés teriiletén.

A mindennapi nevelémunka és a szakmai tovabbképzés egyiittesen hozzajarult ahhoz, hogy
vezetdi elképzeléseim még inkabb a gyakorlati tapasztalatokra, a valés intézményi

sziikségletekre és a k6zosség meglévo értckeire épiiljenek.

Az intézményben végzett neveldtanari munkam soran kozvetlen tapasztalatokat szereztem a
azokrdl a kihivasokrdl is, amelyek a tanuldk életmindségét €s a nevelomunka feltételeit
befolyasoljak. Ezért vezetdi programomban kiemelt figyelmet forditok azokra a fejlesztésekre,
amelyek egyszerre szolgaljak a biztonsagos miikddést, a korszerii komyezet kialakitasat és a

kollégiumi élet mindségének javitasat.

A kollégium mindennapi mikodésének kozvetlen megismerése lehetoséget adott arra is, hogy
vezetoként realis, megvalosithato és hossza tavon fenntarthat6 fejlesztési célokat fogalmazzak
meg. A jelen palydzatban bemutatott program ezért nem csupan szakmai elképzelések
Osszessége, hanem olyan fejlesztési koncepcid, amely az intézmény hagyomanyaira, jelenlegi

erbsségeire, valamint az elmult idészakban szerzett személyes tapasztalataimra épiil.



Meggy6z6désem, hogy a kollégium olyan sajatos nevelési tér, amely kiemelkedé szerepet
tolthet be a fiatalok személyiségének formalasaban, 6nallésaguk kialakitadsaban és tarsadalmi
beilleszkedésiik tamogatasaban. A kollégiumi évek soran a tanulok nem csupan tudast
szereznek, hanem megtanulnak ko6zosségben é€lni, felel6sséget vallalni Onmagukért és

masokért, dontéseket hozni, segitséget kérni €s kitartéan dolgozni céljaik eléréséért.

Hiszem, hogy a kollégiumi nevelés egyik legfontosabb feladata hozzajarulni ahhoz, hogy a
fiatalok jol miikodd, 6nallé €s felelos felnottekké valjanak. Olyan emberekké, akik képesek
felismerni sajat értékeiket, felelosséget vallalnak dontéseikért, egyiittmiikodnek masokkal, és

magabiztosan lépnek tovabb életiik kovetkezd szakaszaba.

Az el6z6 palyazat benyijtasa Ota szerzett szakmai tapasztalatok, az intézményben végzett
munka €s az 0j szakképzettség egyarant hozzajarultak ahhoz, hogy még felkésziiltebben, az
intézmény mikodésének mélyebb ismeretével és a kozosség iranti elkotelezettséggel

vallalkozzam a tagintézmény vezetésére.



1. VEZETOI HITVALLAS ES JOVOKEP
1.1. Pedagégiai hitvallas

A koznevelésben eltoltott szakmai palyafutdsom sordn egyre inkabb megerdsédott bennem az
a meggyo6zodés, hogy az iskola és a kollégium eredményessége nem kizardlag a tanulmanyi
teljesitményekben mérhetd. Legalabb ilyen fontosnak tartom azt, hogy a rank bizott fiatalok
képesek legyenek felismerni sajat értékeiket, megtalalni helyliket kozosségeikben, felelsséget
vallalni dontéseikért, valamint olyan tudassal, készségekkel €s Onismerettel rendelkezzenek,

amelyek segitségével sikeres és kiegyensulyozott életet épithetnek.

A kollégiumi nevelést a koznevelés egyik legOsszetettebb és egyben legszemélyesebb
tertiletének tartom. A kollégium nem csupan lakhatési lehet6séget biztositd intézmény, hanem
olyan élettér, amely a tanulok mindennapjainak meghatarozé szinterévé valik. Olyan kozosség,
ahol a fiatalok nemcsak tanulnak, hanem egyiitt €lnek, kapcsolatokat épitenek, konfliktusokat
kezelnek, onallésodnak, felelosséget vallalnak, és személyiségiik szamos teriileten fejlodik.
Meggy6zodésem, hogy a kollégium szerepe ma mar joval tulmutat a tanulds feltételeinek
biztositasan. Fontos feladata van a mentalis egészség tamogatasaban, a kozosségi élmények
megteremtésében, az Onismeret fejlesztésében, valamint a sikeres €letvezetéshez sziikséges

kompetenciak kialakitasaban.

Pedagogiai hitvallasom kdzéppontjadban az emberi er6forrasokba vetett bizalom all. Hiszem,
hogy minden fiatal rendelkezik olyan képességekkel, értékekkel €s lehetdségekkel, amelyek
megfeleld tamogatas mellett kibontakoztathatok. A pedagdgiai munka egyik legfontosabb
feladatdnak nem csupan a hidnyok és problémak kezelését tartom, hanem azoknak az
erdsségeknek a felismerését és fejlesztését is, amelyekre a tanuldk sikeres jovoje é€pithetd.
Kiilontsen fontosnak érzem ezt azoknak a fiataloknak az esetében, akik csaladi, szocialis vagy
kulturalis hatteriik miatt kevesebb lehet6séggel érkeznek a kozépfoku oktatasba. A kollégium
egyik legfontosabb kiildetése szamomra az, hogy szamukra is valos esélyt teremtsen a

kibontakozasra, a tovabbtanulasra és a tarsadalmi felemelkedésre.

Az elmualt idészak szakmai tanulmanyai és tapasztalatai tovabb erdsitették bennem az
erdsségalapii pedagogiai szemlélet jelentoségét. A csalad-, gyermek- és ifjusagvédelmi
szakpedagogus képzés soran szerzett ismeretek rairanyitottak figyelmemet a mentalis jollét, a

reziliencia, a timogat6 kapcsolatok és a kozosségi eréforrasok szerepére. Ugy gondolom, hogy
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a kollégiumi nevelés kiilondsen alkalmas arra, hogy ezek a teriiletek tudatos fejlesztésének
szintere legyen. A fiatalok szamara ma mar nem elegendo kizar6lag a tanulményi tdmogatas;
sziikségiik van olyan biztonsagos és elfogadd kozegre is, amely segiti 6ket Snmaguk

megismerésében, céljaik megfogalmazasaban és a nehézségekkel valé megkiizdésben.

Pedagogusként és leendd intézményvezetoként vallom, hogy a kollégium legfontosabb feladata
nem csupan az iskolai sikeresség tamogatasa, hanem a személyiség fejlodésének segitése, az
0nallo életre valo felkészités és a kozosségi feleldsségvallalds erdsitése. Meggydzddésem, hogy
a tanulok fejlédésének tamogatasa akkor lehet igazan eredményes, ha a nevelési folyamat

kézéppontjaban az ember, annak értékei, lehetdségei €s fejlodési potencialja all.
1.2. Vezetdi alapelvek

A vezetdi feladatot szolgalatnak €s felelosségnek tekintem. Hiszem, hogy egy intézmény
eredményes muikodésének alapja a bizalomra €piild, egylittmiikodé szervezeti kultura.
Vezetoként olyan légkor kialakitasara torekszem, amelyben a munkatarsak szakmai tudasa,
tapasztalata és kezdeményezokészsége értéket jelent, és amelyben mindenki lehetdséget kap

arra, hogy aktiv alakitdja legyen az intézmény fejlédésének.

Munkam sorén kiemelten fontosnak tartom a partnerséget, a nyitott kommunikaciot és a k6zos
gondolkodast. Meggy6zodésem, hogy a kollégium eredményes miikodése csak akkor
valosulhat meg, ha a vezetés, a nevelGtestiilet, a technikai dolgozok, a tanuldk, a sziilok és az
egylittmiikodo partnerek kozos célok mentén, egymas munkajat tiszteletben tartva dolgoznak.
A dontések meghozatalakor térekszem a szakmai szempontok elsddlegességére, ugyanakkor
fontosnak tartom a parbeszédet és a kiilonboz6 vélemények megismerését. A vezetd feladatanak
nem csupan az iranyitast, hanem a k6z6sség tamogatasat, fejlesztését és motivalasat is tekintem.
Olyan vezetd kivanok lenni, aki elérhet6, kovetkezetes, egyiittmlik6dd és nyitott az uj
kezdeményezésekre.

Kiemelt jelentéséget tulajdonitok az intézményben folyé munka rendszeres értékelésének, az
eredmények mérésének és a folyamatos szakmai fejlédés tamogatasanak. Hiszem, hogy a
hagyomanyok tisztelete és az innovaci6 iranti nyitottsdg nem egymast kizard, hanem egymast

erosito értékek.



1.3. Jovékép

A Szekszirdi 1. Béla Gimnézium Kollégiumat olyan intézményként képzelem el, amely
hagyomdanyaira épitve képes vélaszokat adni a 21. szdzad kihivasaira. Olyan kollégiumot
szeretnék vezetni, amely egyszerre biztositja a tanulmanyi eredményesség tamogatasat, a

mentalis jollét fejlesztését, a kozosségi éiményeket és az 6nallo életre valo felkészitést.

Jovoképem kozéppontjdban a kollégium hozzdadott pedagdgiai értékének novelése all. A
kollégium sikerességét nem kizarolag a tanulmanyi mutatokban latom, hanem abban is, hogy
tanuldink milyen fejlédési utat jarnak be az itt eltoltott évek alatt, mennyiben bodviilnek
lehetdségeik, milyen kozosségi és személyes kompetenciakat sajatitanak el, és mennyire valnak

képessé sajat életutjuk tudatos alakitasara.

A kovetkezd 6t évben olyan kollégiumi kdrnyezet kialakitasara térekszem, amelyben a tanulék
aktiv résztvevoi sajat fejlodésiiknek €s kozosségiik életének. Fontos célom a kollégiumi
foglalkozasok tartalmi megujitasa, a tanuldk érdekloédésére és erdsségeire épitdé programok
bovitése, valamint olyan fejlesztési lehetdségek biztositasa, amelyek tamogatjak az

Onismeretet, a rezilienciat, a palyaorientaciot és az életvezetési kompetenciak fejlodését.

Kiemelt feladatnak tekintem a kollégium beiskolazasi bazisanak szélesitését ¢és
partnerkapcsolatainak erdsitését. Hossza tavon olyan intézményt szeretnék épiteni, amely
nemcsak az 1. Béla Gimndzium tanuldi szamaéra jelent vonzo lehetdséget, hanem a varos €s a

térség mas kozépiskolaiban tanulo fiatalok szamara is.

Fontos célom tovabba az intézmény infrastrukturijanak és életmindségi feltételeinek
folyamatos fejlesztése. Meggy6zddésem, hogy a tanulok kozérzete, motivacidja és
eredményessége szoros Osszefliggésben all azzal a kornyezettel, amelyben mindennapjaikat
toltik. Ezért a pedagogiai fejlesztések mellett hangsulyt kivanok helyezni a kollégiumi

kornyezet korszeriisitésére és a kozosségi terek fejlesztésére is.

Hiszem, hogy a Szekszardi I. Béla Gimnazium Kollégiumanak legnagyobb értéke az itt dolgozo
emberek szakmai tudasaban, elkotelezettségében és a kozosség megtartd erejében rejlik.
Vezetdként arra torekszem, hogy ezekre az értékekre épitve, a hagyomanyok tiszteletben
tartasaval és a megujulas lehetdségeit keresve olyan fejlodési folyamatot inditsunk el, amely
hosszi tavon biztositja az intézmény szakmai eredményességét, vonzerejét €s a benne €16

fiatalok sikeres életutjanak tdmogatésat.



2. HELYZETELEMZES

2.1. Az intézmény bemutatisa

A Szekszardi 1. Béla Gimnazium Kollégiuma Tolna varmegye kéznevelésének meghatarozo

intézménye. Az 1967-ben alapitott kollégium kozel hat évtizede biztosit lakhatési, tanulasi €s

nevelési feltételeket a térség és a tavolabbrol érkezo tanuldk szamara. Az intézmény muikodését

a hagyomanyok tisztelete, az értékkozvetitd nevelémunka és a tanulok személyiségének

fejlesztése iranti elkotelezettség hatarozza meg.

A kollégium szakmai arculatit alapveten meghatirozza az Arany Janos Kollégiumi

Programban val6 részvétel. Az intézmény hisz éve vesz részt a program megvaldsitasaban,

amelynek soran jelentds tapasztalatot szerzett a hatranykompenzacid, az esélyteremtés, a

tehetséggondozas és a tarsadalmi felzarkzas tamogatasa teriiletén. Az elmult két évtizedben a

kollégium szamos olyan tanulé életutjat segitette, akik szdmara a program valodi kitorési

lehet6séget biztositott.

2.2. Tanuléi osszetétel és férohely-kihasznaltsag

A kollégium engedélyezett féréhelyszama 135 6.

Személyi és targyi feltételek a 2025/2026-o0s tanévben

Tanulécsoportok szama, dsszetétele

Tanuléi 1étszam: 116 6 (szamitott 1étszam 122 6, AJKP: 85 {6 (szamitott 91 £6))

Csoportok szama: 5

KP |
e Létazim Al Kaliéyinmi
Csoport Képazési lorma Kiszdm |
(wzdmio} crporivezciik
(udimitott) |
I kollegium cxoport | Arany Janos clokeszito tagoeat, 10 11 eviolyvamos 23 17 Park Caal
SR TS alban
| technikurmos & szakiepain tanulok (vegyes csoporn) {24) (18) PR I
2 kollegiemi Gopornt | 9-12 éviolyamos gimmieoun taeulok, 10-11 24 1?7
) e g = Longvel Sasndor
evfolyamos techmibumaos tanubsk (6o csoport) (23] [11.1]
i 3 koliecprum csoport I 8-10-11 évfolymmes gummaziumi tanulok év techmilus 24 18 Dure i
tanuld (vegyes cxopon) {25) 19 Erpaniey Dam
4 kollégium csop 812, évfolvamos tanuldk (veg > :
kllégiumi csopon l. Eviolvamos tanuldk (vegyes csopon) ¢ 21 17 Girhitnd Palfal Mariies
szukkipais unulok 24 (18
5 kollegrum csoport | 9-12 évfolyames grmmazim éx seakkepresben 22 16 Csorba Ki
tamalok (lany cxoport) (24) (18 e
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Személyi feltételek:

A kollégiumi tantestiilet 1étszama: 9 £6 (1 f6 kollégiumvezetd, 8 f6 kollégiumi neveldtanar (5
16 teljes allast/ebbol 1 £ félallasban kollégiumi neveldtandr, fél allasban kényvtaros tanar/, 1
6 37 %-os csoport nélkiili kollégiumi nevel6tandr, aki attanit a gimnaziumbél, 1 f6 42 %-os
részmunkaiddben, 1 {6 félallasban, 1 f6 gyakornok, 67%-ban)

Tartosan tavol van: 0 £6

Nevelési-oktatasi munkat segit6k létszama: 2 f6 (1 f6 kollégiumi titkar és 1 6 félallasu
kollégiumi apolo)

Technikai dolgozok 1étszama: 4 £6 (2 £6 takarito, 1 f6 gondnok, 1 f6 karbantarté gimnaziummal
kozos)

AJKP finanszirozassal mentalhigiénés szakember €s pszichologus foglalkozasa torténik.

A kollégiumban tehat 6t tanulocsoport miikodik. A tanulok jelentds része az Arany Janos
Kollégiumi Program résztvevdje, amely meghatarozo szerepet tolt be az intézmény
feladatellatasaban és szakmai kulturajaban. A cs6kkend tanuldlétszam rairanyitja a figyelmet a

hosszu tavi beiskolazasi stratégia jelentosé gére.

A 2025/2026-0s tanév adatai szerint a kollégistak kozel 90%-a a Szekszardi I. Béla Gimnéazium
tanuldja, ugyanakkor a kollégium tovabbra is fogad didkokat a varos és a térség mas
kozépiskolaibdl is. Ez az dsszetétel egyszerre jelent stabil kapcsolatot az anyaintézménnyel €s
olyan stratégiai kihivast, amely a jovoben a beiskolazasi kor tudatos szélesitését teszi
sziikségessé. A demografiai folyamatok, valamint a kézépfoku oktatds valtozé szerkezete
indokoltta teszik, hogy a kollégtum a varos €s a térség valamennyi kézépiskolaja szamara vonzo
alternativat kinaljon. A kovetkezd évek egyik fontos céljanak tekintem a partnerkapcsolatok

erdsitését és a kollégium szakmai értékeinek szélesebb korlii megismertetését.
2.3. Eredményesség és hozzaadott pedagogiai érték

A kollégium eredményességének egyik legfontosabb mutatéja a tanulék tanulmanyi
elémenetele és tovabbtanulasi sikeressége. A 2023/2024-es tanévben a kollégium tanulmanyi

atlaga 4,02 volt, amely az elmult évek egyik leger6sebb eredményének tekintheto.

A tanulmdnyi mutatok azonban Onmagukban nem képesek teljes mértékben visszaadni a

kollégiumban folyé pedagogiai munka eredményességét. A kollégiumba érkezd tanulok eltérd
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szocialis, kulturalis és tanulmanyi hattérrel rendelkeznek, ezért az eredmények értékelése soran

kiilonds jelentdséget kap a fejlodés mértéke és a hozzaadott pedagdgiai érték vizsgalata.

Meggy6z6désem, hogy a kollégiumi nevelémunka egyik legnagyobb értéke éppen ebben
ragadhaté meg. A hozzaadott pedagogiai érték része a tanulményi eredmények javulasa, a
tovabbtanulasi esélyek novekedése, ugyanakkor ide tartozik az Onallésag fejlodése, az
onbizalom erdsddése, a kozosségi kompetenciak kialakulasa €s az a képesség is, hogy a tanulok

tudatosan alakitsak sajat életutjukat.

Kiil6ndsen jelentds eredménynek tartom azoknak a tanuloknak a sikereit, akik kedvezé6tlenebb
indul6 helyzetiik ellenére képesek eredményes kozépiskolai palyafutast folytatni, érettségit
szerezni, szakmat tanulni vagy fels6oktatasi intézménybe bekeriilni. Ezek az életutak jol
mutatjdk a kollégiumi nevelés valodi hozzaadott értékét, valamint azt a tamogatd

kapcsolatrendszert, amelyet az intézmény a tanulok szamadra biztositani tud.
2.4. Humaneréforras és szakmai hattér

A kollégium szakmai munk4janak legfontosabb eréforrasa a nevelGtestiilet felkésziiltsége és
elkotelezettsége. A nevelémunkat kilenc kollégiumi nevelGtanar végzi, akik jelentds
tapasztalattal rendelkeznek a kollégiumi nevelés, a tehetséggondozas, a hatranykompenzacio és

az Arany Janos Kollégiumi Program megvaldsitésa teriiletén.

A pedagogiai munkat pszicholdgus és mentalhigiénés szakember is tdmogatja, amely kiilénésen
fontos a tanulok komplex fejlesztése és a mentdlis egészség megdrzése szempontjabdl. Az
intézményben miikodé mentoralasi rendszer, az egyéni fejlesztési tervek, valamint a tanuldk
elérehaladasat nyomon kovetd szakmai egyiittmiikddések olyan tamogat6 rendszert alkotnak,

amely jelentés mértékben hozzajarul a tanulok eredményességéhez.

A kollégium egyik legfontosabb értékének a személyes kapcsolatokra épiilé kozosségi kulturat
tartom. A tanulok és pedagogusok kozotti bizalmi kapcsolat, az egyéni odafigyelés és a
kozosségi élmények meghatdrozd szerepet jatszanak a kollégiumi nevelémunka

sikerességében.
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2.5. A tanuloéi sziikségletek valtozasa

A koznevelés egészéhez hasonléan a kollégiumi nevelés is uj kihivasokkal szembesiil. Az
elmilt évek tarsadalmi és technologiai valtozdsai jelentdsen atalakitottdk a fiatalok

mindennapjait, tanulasi szokasait és kapcsolatrendszerét.

A digitdlis vilag folyamatos jelenléte, a teljesitménykényszer, a jovével kapcsolatos
bizonytalansagok, valamint a mentélis egészséget érinté problémak egyre erdsebben jelennek
meg a tanuldk életében. A fiatalok részér6l ma mar nem csupan tanulmanyi segitségre van
sziikség, hanem olyan tdmogaté koézegre is, amely hozzdjarul Snismeretiik fejlddéséhez,
Onbizalmuk er6sodéséhez, valamint a nehézségekkel valé megkiizdés képességének

kialakulasahoz.

A kollégium sajatos lehetésége éppen abban rejlik, hogy az iskolai oktatasnal tagabb nevelési
teret biztosit. A k6zdsen eltoltott ido, a kozosségi programok, a személyes beszélgetések és a
mindennapi egyiittélés olyan pedagdgiai helyzeteket teremtenek, amelyek alkalmasak a

személyiség komplex fejlesztésére.

A jelenlegi pedagoégiai gyakorlatban méar most is megjelennek az Onismeretet, a
palyaorientaciot, a kommunikacios készségeket, a tarsas kompetenciakat és a mentalis jollétet
tamogatod fejlesztések. A jovo egyik legfontosabb feladatanak ezek tudatos tovabbfejlesztését

¢és rendszerbe szervezését tartom.
2.6. Infrastrukturalis helyzet és életmindség

A kollégium miikodésének egyik legjelentésebb kihivésat az €piilet miszaki allapota jelenti. A
kozel hatvan éve milk6dd intézmény hosszi idon keresztiil megfelelé keretet biztositott a

kollégiumi €let szamara, ugyanakkor t6bb teriileten korszertisitési igény mutatkozik.

A kollégium milkddésének mindennapjai soran t6bb olyan miiszaki probléma is tapasztalhato,
amely kozvetleniil befolyasolja a tanulok életmindségét és a kollégiumi kdrnyezet komfortjat.
Egyes lakoszobakban a nyilaszarok allapota miatt a megfeleld szelldztetés nehezen biztosithato.
Emellett id6szakosan jelentkezd szaghatasok tapasztalhatok az épiilet egyes részein, amelyek a
lakdk kozérzetét kedvezotleniil befolyasoljak. Az épiilet villamos halézata szintén olyan tertilet,

amely korszerisitést igényel a biztonsagos és zavartalan miikodés érdekében.
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A kollégiumi élet mindségét nem csupan a pedagdgiai munka, hanem a fizikai kornyezet is
jelentdsen befolyasolja. A tanuldk kozérzete, motivacidja, biztonsagérzete €s mentalis jolléte
szoros kapcsolatban all azzal a krnyezettel, amelyben mindennapjaikat toltik. Ezért a fizikai
kornyezet fejlesztését nem csupan miiszaki, hanem pedagdgiai és életmindségi kérdésnek is

tekintem.

Ugyanez érvényes az étkezés kérdésére is. Az egészséges életmodra nevelés, a kulturalt étkezési
komyezet és a megfelelé mindségii ellatas a kollégiumi életmindség meghatarozo elemei, ezért

ezek fejlesztése szintén fontos része a jovObeni intézményfejlesztési elképzeléseknek.
2.7. Osszegzés

A helyzetelemzés alapjan a kollégium stabil szakmai alapokon mikodo, jelentds
hagyomanyokkal rendelkezé intézmény. Az Arany Janos Kollégiumi Programban végzett
munka, a tanulék fejlédését tdmogaté pedagogiai szemlélet, a személyes mentoralas és a
kozosségi nevelés olyan értékeket képviselnek, amelyek a jovo fejlesztéseinek biztos alapjat

jelentik.

A kollégium eredményessége nem kizarélag a tanulmanyi mutatokban, hanem a tanuldk
fejlédési utjaban, tovabbtanulasi esélyeinek bdviilésében és személyiségiik kibontakozasaban
is megmutatkozik. Ezt tekintem az intézmény egyik legfontosabb hozzaadott pedagdgiai

értékének.

A kovetkezd évek feladata a meglévd értékek megorzése mellett olyan tudatos fejlesztési
folyamat megvaldsitasa, amely képes reagalni a valtozo tanuléi igényekre, timogatja a mentalis
jOllétet, erdsiti a tanuldi aktivitast, boviti a kollégium beiskolazasi bazisat, valamint hozzajarul
a kollégiumi életmindség és az infrastruktiira fokozatos fejlesztéséhez.

Meggy6zodésem, hogy a kollégiumban meglévé emberi és szakmai eréforrasok megfeleld
alapot biztositanak ahhoz, hogy az intézmény a kévetkez6é években tovabb erbsitse szerepét a

tanulok személyes fejlodésének, tanulmanyi sikerességének és sikeres életpalyajanak

tamogatasaban.
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3. SWOT-ELEMZES
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SWOT-6sszegzés

A SWOT-elemzés alapjan megallapithato, hogy a kollégium legfontosabb eréforrasat az
elkotelezett szakmai kozosség, az Arany Janos Kollégiumi Programban felhalmozott
tapasztalat, valamint a személyes kapcsolatokra €piilé nevelési kultura jelenti. Az intézmény
eredményessége és hozzaadott pedagogiai értéke stabil alapot biztosit a jovobeni
fejlesztésekhez.

A legfontosabb fejlesztendé teriiletek az infrastruktira korszerlisitése, a kollégium
vonzerejének novelése, a beiskolazasi bazis szélesitése, valamint a kollégiumi foglalkozasok
tartalmi megujitasa.

A kovetkez6 ot év stratégiai feladata olyan innovativ, ugyanakkor a hagyomanyokra épitd
fejlesztési folyamat megvaldsitdsa, amely képes erOsiteni a kollégium szakmai
eredményességét, novelni tarsadalmi lathatésagat, valamint hatékony valaszt adni a tanuldi

sziikségletek valtozésaira.
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4. STRATEGIAI CELOK KS FEJLESZTESI IRANYOK (2026-2031)
4.1 A fejlesztési program pedagogiai alapjai

A helyzetelemzés és a SWOT-elemzés alapjan megallapithatd, hogy a Szekszardi 1. Béla
Gimnazium Kollégiuma stabil szakmai alapokkal, jelent6s pedagogiai tapasztalattal és értékes
hagyomanyokkal rendelkezd intézmény. A kovetkezd idoszak fejlesztéseinek ezért nem
els6sorban 1) strukturak létrehozasa, hanem a meglévo értékek tudatos tovabbfejlesztése és a

valtoz6 tanuldi sziikségletekhez valo alkalmazkodas kell, hogy legyen a célja.

A 2026-2031 kozotti fejlesztési idészakban a kollégiumi nevelémunka kézéppontjaba a
tanulok személyes erdforrasainak fejlesztését kivanom allitani. A fejlesztési elképzelések

harom, egymassal szorosan Osszefliggd teriiletre épiilnek:

e az Onismeret és az egyéni fejlodés tamogatésara,
o areziliencia €s a mentalis jollét erdsitésére,

o valamint az aktiv k6z6sségi részvétel fejlesztésére.

E harom teriilet egyiittesen olyan pedagdgiai szemléletet képvisel, amely a tanuldk erdsségeire,
fejlodési lehetdségeire és személyes felelosségvallalasara épit. Célom olyan kollégiumi
kémyezet kialakitdsa, amely egyszerre tdmogatja a tanulmanyi eredményességet, a
személyiségfejlodést, a kozOsségi élményeket és a sikeres életvezetéshez sziikséges

kompetencidk kialakulasat.

A stratégiai célok és fejlesztési iranyok ennek a pedagégiai szemléletnek a gyakorlati

megvalositasat szolgaljak.

A kovetkezd célok hatarozzak meg az intézmény fejlesztésének stratégiai iranyait a 20262031

kozotti idészakban.
4.2. A kollégium hozziadott pedagégiai értékének novelése

Vezetéi programom kozponti célja a kollégium hozzaadott pedagégiai értékének tudatos
erositése. Célom olyan tamogat6 nevelési kornyezet kialakitasa, amely minden tanul6 szamara
lehetdséget biztosit sajat képességeinek kibontakoztatisara, fejlédési potencialjanak

felismerésére és sikeres élettitjanak megalapozasara.
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Fejlesztési iranyok

e tanulmanyi eredményesség tAmogatasa,
o egyéni fejlesztési utak erdsitése,

o mentoralas fejlesztése,

e tovabbtanulési tAmogatas,

o palyaorientacios rendszer bovitése,

e hozzaadott pedagégiai érték mérésének kialakitasa.
4.3. A mentalis jollét és reziliencia fejlesztése

A mai fiatalok életében egyre nagyobb jelentoséggel bir a mentalis egészség, az onismeret és a
megkiizdési képesség fejlesztése.

Meggy6zodésem, hogy a kollégium kiilonosen alkalmas terepe lehet olyan programok
megvalositasanak, amelyek tdmogatjdk a tanulék mentélis joliétét, Onbizalmat, érzelmi
intelligenciajat €s reziliencidjat.

Célom olyan komplex fejlesztési rendszer kialakitdsa, amely a problémak kezelésén tal a

tanulok erdsségeire és bels6 eréforrasaira épit.

Fejlesztési iranyok

o pozitiv pszichologiai szemlélet megjelenitése a kollégiumi nevelésben,
o Onismereti foglalkozasok rendszerének kialakitésa,

o rezilienciafejlesztd programok,

o kozosségi €lmények tudatos erdsitése,

» mentalhigiénés prevencio,

o kortarssegitd kezdeményezések tamogatasa.
4.4. A kollégiumi foglalkozisok rendszerének megujitisa

A kollégiumi foglalkozasokban rejlé pedagégiai lehetdségek tudatosabb kihasznalasat tartom
az egyik legfontosabb fejlesztési teriiletnek.
A cél nem a kotelez6 foglalkozasok szamanak ndvelése, hanem olyan tartalmi megtjulas

megvaldsitasa, amely a tanulok érdeklédésére, ersségeire és aktiv részvételére épit.
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Olyan kollégiumi modellt szeretnék kialakitani, amelyben a tanuldk a kételezé elemek mellett
valos valasztasi lehetdségeket kapnak, és a foglalkozasok fejlodési, kozosségi és

élményszerzési lehetdségként jelennek meg.
Fejlesztési iranyok

o aheti 24 6ras foglalkozasi keret ujragondolasa,

o tematikus mihelyek kialakitasa,

o tanuldsmodszertani foglalkozasok,

e kommunikacids és vitakultira-fejleszt6é programok,
o Onismereti €s életvezetési mihelyek,

o dramapedagoégiai elemek megjelenitése,

o projektalapt kozosségi tevékenységek.
4.5. Kozosségfejlesztés és tanuloi aktivitas

A kollégium egyik legnagyobb értékének a kozosséget tartom.
A kovetkezd években célom olyan kollégiumi kultura erdsitése, amelyben a tanulok nem
csupan résztvevoi, hanem alakitoi is sajat kozosségiiknek.

A kozosségfejlesztést a személyiségfejlesztés egyik leghatékonyabb eszkdzének tekintem.
Fejlesztési iranyok

e diakdnkormanyzati szerep erdsitése,

e tanuloi kezdeményezések tdmogatésa,

e kollégiumi hagyomanyok megérzése €s megujitasa,
o koOzOsségi projektek,

o Onkéntes tevékenységek,

e alumni kapcsolatok fejlesztése.
4.6. Beiskoldzasi és partnerkapcsolati stratégia

A kollégium hosszu tdva stabilitisa szempontjabol kiemelt jelentéségli a tanul6i bazis
szélesitése.
A jelenlegi helyzet azt mutatja, hogy a kollégium tanuléinak tilnyomé tobbsége az 1. Béla
Gimnaziumbdl érkezik. Ennek elényei mellett fontosnak tartom a kollégium nyitottsaganak
erdsitését a varos és a térség mas kozépiskolai felé is.
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Fejlesztési iranyok

o partneriskolai kapcsolatok fejlesztése,

o célzott beiskolazasi kommunikacio,
 nyilt napok és bemutatkozo6 programok,
o digitalis kommunikaci6 fejlesztése,

e kollégiumi arculat erdsitése,

o térségi kapcsolatrendszer bdvitése.
4.7. Infrastrukturalis és életmindségi fejlesztések

Az infrastruktura fejlesztése soran els6dleges szempontnak tekintem azokat a beavatkozéasokat,
amelyek kozvetleniil befolyasoljak a tanulok biztonsagat, egészségét ¢s mindennapi
életmindségét. Ezért kiemelt figyelmet kivanok forditani a megfeleld szelldztetési feltételek
biztositasara, a komfortérzetet ront6é miiszaki problémak megsziintetésére, valamint a villamos

halozat korszerisitésének elémozditasara.

A kollégiumi nevelés eredményessége szorosan Osszefligg az intézmény fizikai kérmnyezetével.
A tanuldk jolléte, biztonsagérzete, motivacioja és kozosségi aktivitasa jelentds mértékben fiigg
attol, hogy milyen kérnyezetben t6ltik mindennapjaikat. A kollégium nem csupén lakohely,
hanem élettér, amely kozvetlen hatast gyakorol a tanuldk kozérzetére, tanulasi szokasaira és

mentalis allapotara.

Meggy6z6désem, hogy a pedagogiai fejlesztések €s az infrastruktura fejlesztése nem egymastol
fiiggetlen folyamatok. A korszeri, biztonsagos, esztétikus és otthonos kornyezet hozzajarulhat
a kozosségi kapcsolatok erdsodéséhez, a tanuldk jollétéhez és az intézmény iranti kotoédés

kialakuldsahoz.

A kovetkez6 években ezért az életmindséget javito fejlesztéseket nem kizarolag miiszaki vagy
fenntartdsi kérdésként kivanom kezelni, hanem a nevelémunka tdmogatasanak egyik fontos

eszkozeként.

A pedagodgiai célok megvaldsitasanak fontos feltétele a megfelel fizikai kérnyezet biztositasa.
Az intézmény infrastrukturdjanak fejlesztése nem csupan miiszaki kérdés, hanem a tanulok

jollétének, motivacidjanak és kozérzetének egyik alapvetd feltétele.
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Fejlesztési iranyok

o nyilaszardk korszertsitésének eldsegitése,

o lakészobak komfortjanak javitasa,

o kozOsségi terek fejlesztése,

o tanuldterek korszeriisitése,

o energiahatékonysagi fejlesztések tAmogatasa,

o egészséges életmddot tamogatd kornyezet kialakitésa,

o étkezési kultura €s életmindségi feltételek javitasa.

A stratégiai program dsszegzése

A 2026-2031 kozotti idészakban olyan kollégium fejlesztésére térekszem, amely megodrzi
hagyomanyos értékeit, ugyanakkor képes alkalmazkodni a 21. szazad kihivasaihoz. Fejlesztési
elképzeléseim kozéppontjdban a tanulok fejlodése, a kollégium hozzédadott pedagdgiai
értékének novelése, a mentalis jOllIét tAmogatasa, a kozosségi €let erdsitése és az intézmény

hosszu tavu fenntarthat6 fejlédése all.
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5. FEJLESZTESI CELOK GYAKORLATI MEGVALOSITASA (2026-2031)
Az alabbi intézkedések a stratégiai célok gyakorlati megvalositasat szolgaljak.
5.1. A kollégiumi foglalkozasi rendszer tartalmi megujitasa

A kollégiumi nevelés egyik legfontosabb szintere a heti 24 Oras foglalkozési keret.
Meggy6z6désem, hogy a foglalkozasok eredményessége nem elsésorban azok mennyiségén,

hanem tartalmukon, élményszeriségiikon €s a tanulok bevonddasan mulik.

Célom olyan foglalkozasi rendszer kialakitasa, amely a jogszabalyi keretek megtartasa mellett
nagyobb hangsilyt helyez a tanulok érdeklodésére, valasztasi lehetOségeire és aktiv

részvételére.

A fejlesztés soran torekszem arra, hogy a hagyomanyos kollégiumi foglalkozasok mellett egyre

nagyobb szerepet kapjanak:

e Onismereti miihelyek,

e kommunikécids €s vitakultura-fejleszt6 foglalkozasok,
o életvezetési témaju beszélgetések,

o palyaorientaciés programok,

o tanulasmodszertani miihelyek,

o koOzosségi projektek,

o kreativ és kulturélis foglalkozasok.

A cél egy olyan kollégiumi tanuldsi kornyezet kialakitdsa, amely egyszerre szolgilja a

tanulmanyi eredményességet és a személyiség fejlodését.
5.2. Mentalis jéllétet tamogato programrendszer Kialakitasa

A fiatalok mentalis egészségének timogatasa a kovetkezd évek egyik legfontosabb pedagogiai

feladata.

A kollégium sajatos lehetéséget biztosit arra, hogy a tanulok ne csupan problémaikkal

talalkozzanak, hanem megtanuljék felismerni sajat eréforrasaikat és fejlesztends teriileteiket is.

A kovetkezd 6t évben fokozatosan szeretném kialakitani a kollégium mentalis jollétet timogat6

programrendszerét.
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Ennek elemei lehetnek:

e pozitiv pszicholdgiai szemléletii foglalkozasok,
e Onismereti csoportok,

o rezilienciafejleszt6 programok,

o stresszkezelési technikék tanitasa,

o Kkortarssegité kezdeményezések,

o mentalhigiénés prevencios programok,

o szakemberek bevonasaval megvalosulé tematikus foglalkozasok.

A cél nem terapias tevékenység végzése, hanem olyan tamogatd kozeg kialakitasa, amely segiti

a tanulokat lelki egészségiik megdrzésében.
5.3. Onismereti és dramapedagogiai miihelyek létrehozisa

Hosszabb tavii célom olyan kiscsoportos foglalkozdsok kialakitasa, amelyek a

személyiségfejlodést és a kozosségi kompetencidk fejlesztését szolgaljak.
Ennek keretében vizsgalni kivanom:

e Onismereti csoportok,
o dramapedagogiai foglalkozasok,
o ¢lménypedagdgiai programok,

e kommunikéciés mihelyek
bevezetésének lehetdségeit.

Kiilondsen fontosnak tartom azokat a modszereket, amelyek a tanuldk aktivitasara, sajat

élményeire és tapasztalataira épitenek.

5.4. A mentoralas és egyéni fejlesztés erdsitése

A kollégium egyik legfontosabb értéke az egyéni odafigyelés.

A kovetkezd iddszakban célom a mentoralasi rendszer tovabbfejlesztése, kiilonds tekintettel:

e atanulmanyi elérehaladds nyomon kovetésére,
e apalyaorientacié tamogatasara,
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e alemorzsolédas megeldzésére,
e atehetséggondozésra,

e a hatranykompenzaciora.

Kiemelt figyelmet kivanok forditani az Arany Janos Kollégiumi Programban részt vevé tanulok

.....

5.5. Kozosségfejlesztés és diakaktivitas
A kollégiumi k6zosség fejlesztését a neveldémunka egyik meghatarozo elemének tekintem.

A kovetkezd években torekszem arra, hogy a tanulok nagyobb szerepet kapjanak sajat

kozosségiik alakitasaban.
Ennek érdekében tdmogatni kivanom:

o adidkonkorményzat aktiv mik6dését,
» atanuldi kezdeményezéseket,
o akozosségi projekteket,

» az Onkéntes tevékenységeket,

a kollégiumi hagyomanyok apolasat és megujitasat.

Célom, hogy a kollégium ne csupan lakéhely, hanem valddi k6z6sségi tér legyen.

5.6. Beiskoldzasi és partnerkapcsolati program

A kollégium hosszi tavi miikodésének egyik alapfeltétele a stabil tanuldi 1étszam.

Ennek érdekében sziikségesnek tartom a kollégium lathatosaganak és vonzerejének novelését.

A kovetkezd iddszakban hangsulyt kivanok helyezni:

a partneriskolakkal val6 kapcsolatok fejlesztésére,

» nyilt napok €s bemutatkozé programok szervezésére,
» adigitalis kommunikacio fejlesztésére,

o akollégium eredményeinek bemutatasara,

o az alumni kapcsolatok erdsitésére.
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Célom, hogy a kollégium a térség valamennyi kozépiskolajanak tanuléi szamara ismert és

vonzo6 lehetdségként jelenjen meg.
5.7. Infrastrukturalis és életminéségi fejlesztések tamogatasa

A pedagobgiai célok megvalositasanak fontos feltétele a megfelel6 fizikai komyezet biztositasa.
Az intézmény infrastrukturajanak fejlesztése nem csupan miiszaki kérdés, hanem a tanulok
jollétének, motivacidjanak és kozérzetének egyik alapveto feltétele.

A fejlesztések soran elsdbbséget élveznek azok a miiszaki beavatkozasok, amelyek a tanulék

biztonsagat, egészségét €s mindennapi életmindségét kozvetleniil befolyasoljak.
A kovetkezd 6t évben torekszem arra, hogy a fenntartoval egyiittmiikddve eldsegitsem:

e anyilaszarok korszerilsitését,
e alakoészobak komfortjanak javitasat,
e akozosségi terek fejlesztését,
o atanulasi komyezet korszertsitését,

e az energiahatékonysagi fejlesztéseket.

Fontosnak tartom tovabba az étkezés minOségével, a kulturalt étkezési komyezettel és az

egészséges életmoddal kapcsolatos fejlesztések timogatasat is.
5.8. A program megvalésitasanak alapelvei

A fejlesztési program megvaldsitasa soran a fokozatossag, a partnerség €s a fenntarthatdsag

elvét kivanom kovetni.

Nem egyszeri, kampanyszeri valtoztatdisokban gondolkodom, hanem olyan fejlédési
folyamatban, amely a kollégium meglévé értékeire épit, bevonja a neveldtestiiletet, a tanuldkat

és a partnereket, valamint realis keretek kozott, 1épésrdl lépésre valdsitja meg a kitiizott célokat.
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6. A FEJLESZTESEK UTEMEZESE (2026-2031)
6.1. Els6 év — Helyzetfeltaras és alapozas

Cél

A fejlesztések szakmai megalapozasa.

Fé feladatok

e pedagodgusok bevonasa

e tanuldi igényfelmérés

e kollégiumi foglalkozasok atvilagitasa

e mentalis j6l1éti program tervezése

e partneriskolai kapcsolatok feltérképezése

o Dbeiskolazasi stratégia kidolgozésa

o az infrastruktura 4allapotdnak részletes felmérése ¢&s

meghatarozasa
6.2. Masodik év — Pilot programok
Cél
Kis léptékii innovaciok kiprobalasa.

Fé feladatok

Onismereti mithelyek inditasa
 reziliencia foglalkozasok

o dramapedagogiai elemek kiprobalasa
o tanuldsmddszertani mihely

o koz0sségi projektek
6.3. Harmadik év — A kollégiumi foglalkozasi rendszer megijitasa
Cél

A sikeres pilotok beépitése.

fejlesztési

prioritasok
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Fo feladatok

o valaszthaté miihelyrendszer
« projektalapu foglalkozasok
e mentorprogram fejlesztése

o életvezetési modulok
6.4. Negyedik év — Intézményi szintii kiterjesztés
Cél
A fejlesztések rendszerszintii mikdodtetése.
Fo feladatok

e Onismereti programok allandositasa
o kozosségi projektek éves rendszere
e alumni program

e partnerkapcsolati halozat bovitése
6.5. Otodik év — Ertékelés és fenntarthatésag
Cél
A fejlesztések beépiilésének vizsgalata.
Fo feladatok

e eredményességmeérés

o tanuloi elégedettségmérés
e nevelotestiileti értékelés

o programok korrekcidja

e 1j stratégiai ciklus elokészitése
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7. VEZETOI MUKODES ES SZERVEZETFEJLESZTES
7.1. A vezeto szerepe és felelossége

Az intézményvezetd feladatit nem csupan iranyit6i, hanem kozosségépité és fejlesztd
szerepként értelmezem. Meggy6z6désem, hogy a kollégium eredményes milkkodésének alapja
a vilagos célrendszer, a kiszamithat6 miiksdés, a szakmai egyiittmikodés és a kdlcsonds

bizalom.

Vezetdként arra torekszem, hogy az intézmény milkodésében egyszerre legyen jelen a szakmai
igényesség, a kovetkezetesség és az emberkdzponti szemlélet. Fontosnak tartom, hogy a
dontések atlathatoak, szakmailag megalapozottak és a kozdsség szamara értelmezhetbek

legyenek.

Hiszem, hogy a vezet6 feladata nem csupan a napi mik6dés biztositasa, hanem olyan j6vokép
megfogalmazasa is, amely képes kozos célok mentén osszekapcesolni az intézmény valamennyi

szereplojét.
7.2. Egyiittmiikodés és szervezeti kultira

A kollégium legfontosabb eréforrdsanak az itt dolgozé embereket tekintem. Ezért vezetoként
kiemelt figyelmet kivanok forditani a nevel6testiilet szakmai tAmogatasara, az egyiittmiikodés

erdsitésére és a kozos gondolkodas féorumainak fejlesztésére.

Fontosnak tartom, hogy a kollégiumban olyan szervezeti kultura miikddjon, amelyben a
munkatarsak véleménye értéket képvisel, a szakmai kezdeményezések tamogatast kapnak, és a

koz6s célok kialakitasa parbeszédre épiil.

A rendszeres szakmai mithelymunkédk, esetmegbeszélések és tapasztalatcserék lehetdséget
teremthetnek arra, hogy a neveldtestiilet tudasa és tapasztalata még hatékonyabban szolgalja a

tanulok fejlodését.
7.3. A munkatarsak szakmai fejlédésének tamogatasa

A koznevelés elott allo kihivasok folyamatos szakmai megujulast igényelnek. Vezetoként
fontos feladatomnak tekintem a munkatarsak tovabbképzésének, szakmai fejlddésének és

innovécids tevékenységének tamogatasat.
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Kiemelt figyelmet kivanok forditani azokra a tovabbképzési lehet6ségekre, amelyek segitik:

o amentalis egészség tamogatasat,

o az Onismereti €s kozosségfejleszté modszerek alkalmazasat,
o a konfliktuskezelési kompetenciak fejlesztését,

o adigitalis pedagbgiai eszk6z6k tudatos hasznalatat,

o valamint a kollégiumi nevelés korszerii modszertananak elsajatitasat.

Meggy6z6désem, hogy az intézmény fejlodésének egyik legfontosabb feltétele a munkatarsak
szakmai fejl6dése.

7.4. Partnerkapcsolatok és kommunikacio

A kollégium eredményes miikddése elképzelhetetlen a partnerekkel vald egylittmikodés

nélkiil.
Fontosnak tartom a konstruktiv kapcsolat fenntartasat:

o afenntartéval,

o az intézmény vezetésével,

o aziskolak pedagégusaival,

o a sziilokkel,

e a gyermekvédelmi és szakszolgalati intézményekkel,

o valamint a varos ¢s a térség szakmai €s kulturalis szervezeteivel.

A kommunikacié soran az Oszinteségre, a kolcsonds tiszteletre és a partnerségre kivanok

€piteni.
7.5. Minéségfejlesztés és értékelés
A fejlesztések eredményességének feltétele a rendszeres visszacsatolas és értékelés.

Vezetoként torekszem arra, hogy a dontések lehetoség szerint adatokra, tapasztalatokra €s
visszajelzésekre épiiljenek. Fontosnak tartom a tanuloi, sziiléi és munkatarsi elégedettség
rendszeres vizsgalatat, valamint a kollégiumi programok eredményességének nyomon

kovetését.
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A minbségfejlesztést nem ellendrzési eszkoznek, hanem a kozos tanulds és fejlodés

lehetoségének tekintem.
7.6. Zaré gondolatok

A Szekszardi 1. Béla Gimnazium Kollégiuma jelentdés hagyomanyokkal, értékes szakmai
tapasztalatokkal €s elkotelezett kozosséggel rendelkezd intézmény. Meggy6z6désem, hogy
ezekre az értékekre épitve a kovetkezd években olyan fejlddési folyamat valosithatdo meg,
amely egyszerre szolgalja a tanulok eredményességét, mentalis jollétét, k6zosségi fejlodését és

sikeres €letutjanak tamogatasat.

Vezet6ként arra térekszem, hogy a kollégium megorizze emberkdzpontu értékeit, ugyanakkor
nyitott maradjon a megujulasra €s az innovacidra. Hiszem, hogy a kézos gondolkodasra, a
szakmai egylittmiikodésre €s a tanulok iranti feleldsségvallalasra €piil6 munka hosszu tavon

biztosithatja az intézmény szakmai eredményességét €s vonzerejét.

Kelt: Szekszard, 2026. jinius 17.

=

Zajak Rita
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Jogszabalyi hattér
A nemzeti kéznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. torvény

A nemzeti koéznevelésrol szolo torvény végrehajtasardl szolo 229/2012. (VIII. 28.) Korm.
rendelet

20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelete a nevelési-oktatasi intézmények miikddésérol és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

32/2024. (VIIIL.8.) BM rendelete a 2024/2025. tanév rendjérél
2023. évi LII. térvény a pedagogusok uj életpalyajarol

401/2023. (VIIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok 1 életpalyajardl szold 2023. évi LII.
térvény végrehajtasarol

277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagogus-szakvizsgarol,
valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirol

2003. évi CXXV. térvény az egyenlé banasmodrdl €s az esélyegyenldség elomozditasarol
I. Béla Gimnazium, Kollégium és Altalanos Iskola 2025/2026. tanévre vonatkozé munkaterve

Beszamolo6 a 2023/2024. tanév nevelési-oktatasi tevékenységrol Szekszardi I. Béla Gimnazium
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